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LOI TUA

San xuét sach han ngay cang dudc cong nhan la céng cu quéan ly hiu hiéu dsi véi cac
doanh nghiép céng nghiép clia cac nudc trén thé gidi. San xuat sach hon mang lai cac Igi
ich kinh t&€, xa hoi va méi trudng thong qua tiét kiém nang lugng, nguyén vat liéu va gidm
thiéu 6 nhiém, cling nhu nang cao tinh canh tranh cla cac san pham trén thj trudng. Tuy
nhién, khai niém san xuat sach hon van con rat méi déi v6i cong déng céng nghiép Viét
nam va do vay, viéc phé cap khai niém san xuat sach hon va tiing buéc (ing dung cac
cach tiép can nay trong céng déng cdng nghiép trong nudc la rat cap thiét, dac biét trong
qua trinh céng nghiép hoa va hién dai hoa dat nudc hién nay.

Thang 9 nam 1999, Chinh phd Viét nam da ky Tuyén ngén quéc té vé San xuat sach hon.
Viéc ky két Tuyén ngdn da khing dinh su cam két lién tuc va manh mé cla Viét nam déi
vGi cong tac bao vé moi trudng. K& hoach hanh dong quéc gia vé san xuét sach hon dang
dudc Bd Khoa hoc Céng nghé va Méi trudng soan thao, véi su hd trg ky thuat clia Ngan
hang Phat trién chau A. Téng cuc Do ludng va Chat lugng Viét nam da va dang trién khai
cac chuong trinh khuyén khich cac doanh nghiép trong nudc ap dung cac bd tiéu chuén
quéc t& 1ISO 9000 va ISO 14000, ciing nhu ¢dng tac véi Trung tdm San xuét sach Viét nam
khai thac cac méi tuong tac gilia bd tiéu chudn 1ISO 14000 véi cach tiép can san xuat sach
hon trong khu vuc cong nghiép.

Nhiing két qua nghién cu san xuat sach hon clia du an TF/VIE/97/001 tai Thanh phé H6
Chi Minh do S8 Khoa hoc, Cong nghé va Mai trudng thanh phé thuc hién véi su tai trg cla
SIDA, ciing nhu nhiing danh gia sd bd cla 15 coéng ty tham gia chuong trinh trinh dién
danh gia san xuat sach hon clia Trung tam San xuét sach Viét nam déu khang dinh, san
xuéat sach hon la mét trong nhiing chién ludc hiéu qua nhat va cé thé trién khai rong réi
trong cdng déng cdng nghiép Viét nam.

San xuét sach hon giup cac doanh nghiép nang cao hiéu qua san xuét va bao vé moi
trudng cling nhu nang cao kha nang canh tranh cho cac doanh nghiép trong qua trinh hoi
nhap quéc t€ va toan cau hoa nén kinh t€. Hién thuc hoa chién lugc san xuét sach han doi
hoi ching ta phai c6 nhiéu nd luc nham tang cudng nhan thiic cho cac doanh nghiép cong
nghiép, cac nha hoach dinh chinh sach va ra quyét dinh, dé thay d6i cach (ng x& vi moi
trudng trong moi hoat ddng san xuat va kinh doanh, va déng thai, tao ra co sG khung phéap
ly va thé ché thich hdp, khuyén khich qua trinh hién thuc hoa chién lugc san xuat sach hon.

T nam 1998, trong khuén khé du an VIE/96/063, Trung tdm San xuat sach Viét nam
thudc Vién Khoa hoc va Céng nghé Méi truding, trudng Dai hoc Bach khoa Ha noi da trién
khai dudc mét khéi luong dang ké cac hoat dong nang cao nhan thiic va khuyén khich ap
dung san xuét sach hon, théng qua cac chudng trinh dao tao, cac du an trinh dién kj thuat
va cac hoi nghi chuyén dé. Véi dinh huéng chién ludc va cac muc tiéu phat trién dung dan
vé san xuét sach hon, t6i hoan toan tin tudng Trung tam sé& phat trién thanh mat trung tam
xudt séc, 1a dau madi quéc gia vé san xuét sach hon, gbép phan bao vé méi trudng va phat
trién bén viing cong nghiép & Viét nam.

TS. Pham Kh6i Nguyén
Thir trudng Bd Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng



SAN XUAT SACH HON

San xuét sach hon la viéc ap dung lién tuc chién ludc phong ngtia téng hop vé
moi trudng vao cac qua trinh san xuat, san pham va dich vu nhdm nang cao
hiéu suat sinh thai va gidm thiéu rdi ro cho con ngudi va méi trudng.

Da6i vai qua trinh sén xudt: san xuat sach hon bao gdom bao toan nguyén liéu va
nang lugng, loai trir cac nguyén liéu doc hai va gidm lugng va tinh doc hai ctia
tat ca cac chat thai ngay tai nguon thai.

Da6i voi sén pham: san xuéat sach hon bao gém viéc gidm cac anh hudng tiéu
cuc trong suét chu ky séng clia san pham, tir khau thiét ké dén thai bo.

Dai véi dich vu: sén xuét sach hon dua cac yéu té vé méi trudng vao trong thiét

k& va phat trién cac dich vu.

San xuét sach hon ddi hoi ching ta thay déi thai do (ng xU, thuc hién quan Iy
moi trudng c6 trach nhiém va danh gia cac phuaong an céng nghé.
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1

GIGI THIEU CHUNG

Viét nam dang & giai doan dau cQa qua trinh cong nghiép hoa, vi vay nhimng van dé 6
nhiém céng nghiép hién nay chua that gay gat nhu & cac nudc da phat trién coéng
nghiép & mlc cao hon. Tuy vay, su tang trudng nhanh clia cong nghiép trong nhiing
nam qua da tao nén slc ép I6n d6i véi tai nguyén va méi trudng. Hon nita, cac xi
nghiép cdng nghiép dudc xay dung truSc day dang gay ra nhimg 6 nhiém & mic kha
cao so vdi san phdm dau ra cla chung, vi rang hau hét cac xi nghiép nay s dung
cong nghé lac hau, thiét bi ci ky va quan ly kém hiéu qua. Viéc s dung khéng hiéu
qué tai nguyén khong chi c6 tac dong tiéu cuc dén maéi trudng ma con la mét yéu té
lam gidm kha nang canh tranh cla cac doanh nghiép.

Thuc tién ap dung san xuét sach hon & cac nudc trén thé gidi cling nhu két qua cla
mot s6 du an trinh dién & nudc ta (tai thanh phd H& Chi Minh) cho thdy chién luoc
phong ngtra tich cuc nay la con dudng duy nhat dan dén su phat trién bén viing cua
cac doanh nghiép cong nghiép. San xuét sach hon khéng chi 1am gidm cac tac dong
tiéu cuc dén mai trudng, mang lai Igi ich cho cdng déng ma con mang lai Igi ich kinh té
cho chinh cac doanh nghiép nay.

D& phé bién rong rai va ddy manh viéc ap dung san xuat sach hon vao thuc tién hoat
dong céng nghiép, T6 chiic Phat trién Céng nghiép va Chuong trinh Mai trudng cla
Lién hgp quéc (UNIDO va UNEP) da gitp Viét nam thanh 1ap Trung tdm San xuat
sach Viét nam trong Vién Khoa hoc va Cong nghé Mai truong clia trudng Dai hoc
Bach khoa Ha ndi nhu mét thanh vién cla mang Iudi cac Trung tdm San xuét sach
Quéc gia ctia UNIDO/UNEP. Trong thdi gian nam nam d4au, Trung tdm San xuét sach
Viét nam sé& nhan dudc tai tro tir Ban Thu ky Quéc gia vé Kinh t€ Déi ngoai (SECO)
cla Thuy si va dudc chia lam 2 giai doan: giai doan | tir thang 11 nam 1998 dén thang
11 nam 2000 va giai doan Il tir thang 11 nam 2000 dén thang 11 nam 2003. Giai doan
| tAp trung vao viéc xay dung co sé ha tang cho trung tAm va phat trién mét chién Iudc
thic ddy san xuat sach hon. Bao cao nay sé trinh bay cac hoat dong dudc tién hanh
trong nam dau, t&r thang 1 nam 1999 dén thang 12 nam 1999.

2 TAM NHIN

Céac doanh nghiép cong nghiép Viét nam dang dimg trudc thach thiic to 16n la can
tang cudng nang luc canh tranh trén con duong hoa nhap vao thi truong khu vuc va
thé gidi. San xuat sach hon la mét trong nhiing yéu t& quan trong cé thé gitp cho cac
doanh nghiép cong nghiép vuot qua thlr thach nay va gép phan vao su phat trién bén
viing clia nén cong nghiép Viét nam.

Trung tdm Séan xudt sach Viét nam phan dau trd thanh mot trong nhiing trung tam
xuét s&c trong viéc phé bién rong rai va ddy manh ap dung tiép can san xuat sach hon
vao coéng nghiép, théng qua cac hoat déng xay dung ning luc, trinh dién ky thuat,
cung cap thong tin va nghién ciu, dé xuat cac chinh sach khuyén khich ap dung san
xuat sach hon ciing nhu xay dung mét mang Iudi cac trung tdm san xuat sach hoat
dong cb hiéu qua trén pham vi ca nuée.
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3 CHUC NANG

Trung tdm San xuét sach Viét nam cé cac chiic nang:

= Pao tao ngudn nhan luc vé san xuat sach hon cho cac doanh nghiép, cac hiép hoi
céng nghiép, cac cong ty tu van, cac vién nghién clu, va cac co quan quan ly moi
trudng va céng nghiép;

= Trinh dién danh gia san xuat sach hon trong cac doanh nghiép céng nghiép dé chi
ra cac uu diém cla ti€p can san xuat sach hon, déng thdi dua cac ti€p can san
xuét sach dudc phat trién trén thé gi6i vao phu hdp véi diéu kién cla Viét nam;

= Hb trd cac nha hoach dinh chinh sach va dua ra cac khuyén nghi vé viéc lam thé
nao c6 thé ap dung khai niém san xuat sach hon trong céng nghiép va trong thé
ché;

= Phé bién khai niém san xuat sach hon va nang cao nhan thic cho cac doanh
nghiép, va cac co quan chinh pha;

= Hop tac véi cac t6 chiic trong nuéc va quéc t& nham hé tro viéc thuc hién bao vé
moi trudng mang tinh phong ngua; va

= L& thanh vién mang Iudi cac trung tdm san xuét sach quéc gia clia UNIDO/UNEP.

4 CHIEN LUOC

Dé dat dudc tdm nhin trén, Trung tdm San xu4t sach Viét nam dat uu tién cao nhat
cho viéc xay dung nang luc / dao tao can bd huén luyén vé danh gia san xuét sach
hon va nang cao nhan thiic cho cac nha quan ly doanh nghiép va cac can bo cla
chinh phd. Uu tién ti€p theo dudc danh cho cac du an trinh dién ky thuat.

Trong nam 1999, hai linh vuc uu tién 1a dao tao can bd hudn luyén va trinh dién ky
thuat da duoc két hop. Qua d6, cac hoc vién cé thé co kién thic thuc hanh tai cac
cong ty, dong thai ban Ianh dao va cac can bd clia cac cong ty tham gia ciling dudc
dao tao va dudc hd trg trong viéc thuc hién danh gia san xuét sach hon.

Trong cac nam t6i, hoat ddng dao tao va trinh dién ky thuat sé& do doanh nghiép tra
moét phan. Thém vao d6, mang ludi cac trung tdm san xuét sach khu vuc sé dudc
thanh 1ap dé thuc ddy va duy tri 6n dinh khai niém san xuat sach hon trén toan quéc.

5 HOAT PONG 1999

T thang 1 nam 1999 dén hét nam 1999, Trung tdm San xuét sach Viét nam da tap
trung cac hoat déng clia minh vao viéc:

= Xay dung trung tam;

= Pao tao;

= Cé4c du an trinh dién k¥ thuat;

= Nang cao nhan thiic va phd bién thong tin; va

= Khuyén nghi chinh sach.

4 Trung tdm San xuat sach Viét nam



D& dam bao cho viéc phé bién théng tin, xay dung nangluc ciing nhu tu van ky thuat,
trung tdm can dudc thanh Iap v6i cac co sé ha tang can thiét va cac thiét bi co ban
phuc vu cho viéc do dac. Cac nhan vién can dudc tham gia khoa dao tao dau tién tai
nuSc ngoai va cac khoa sau tai Viét nam. Ngoai ra, mét hdi dong c¢6 van cling can
dudc xay dung.

5.1 Xay dung trung tam

Hoi nghi khdi dau

Ngay 23-24 thang 3, Trung tdm San xuat sach Viét nam da té chic hdi nghi khdi d4u.
Bén canh nhiing déng gép rat cé gia tri tir cac phat biéu, khoang 50 chuyén gia Viét
nam va 10 chuyén gia qudc t& da thao luan trong 4 nhém vé cac hoat déng trong
tuong lai cGia trung tam, cac co hdi va cac trd ngai doi véi viéc thuc hién chién ludc san
xuéat sach hon trong cac doanh nghiép céng nghiép va lam thé nao dé vugt qua trd
ngai nay. Dua vao két qua thao luan nay va van kién du an, Trung tdm San xuét sach
Viét nam da dé ra ké hoach hoat déng cho nam 1999-2000.

Cd sd vat chat

= Vién Khoa hoc va Cong nghé Méi trudng, trudng Pai hoc Bach khoa Ha ndi da
cung cép va nang cap dua van phong vao lam viéc vao thang 10 nam 1998;

= Cac thiét bi van phong nhu dién thoai, may fax, may tinh, may in, may photocopy
da dudc mua va dua vao hoat dong;

= Thu vién da dudc thanh 1ap, mac du vay, van can phai trang bi thém nhiéu tai liéu;

= CA4c thiét bi phong thi nghiém dudc dua vao st dung cb chdm hon so véi ti€n do
va moét vai bd phan van con chua hoan chinh.

Hdi déng cd van

Hoi déng c6 van da dudc thanh 1ap dé hé trg cho viéc 1ap ké hoach va hoat dong clia
trung tam. Hoi déng ¢ 11 thanh vién gébm cac dai dién cla Bo6 GD va DT, Bo6 Céng
nghiép, B6 KHCNMT, B6 Tai chinh, B6 KH va BT, Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét nam, Trudng DHBKHN, Vién KHCNMT, Trudng DPHQG HCM, Té chic Phat trién
Co6ng nghiép Lién hop quéc (UNIDO) va Co quan Hop tac va Phat trién Thuy si (SDC).
Thit trudng Bo Gido duc va Dao tao Vi Ngoc Hai la trudng ban clia Hoi dong ¢6 van.
Du6i day la danh sach héi déng c6 van.
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Béng 1.

Hoi déng c¢6 vén cla

Trung tam San xuét sach Viét nam.

Ho va tén

Chirc vu va co quan

Vi Ngoc Hai

Th trudng Bé Gido duc va Dao tao

Nguy&n Xuan Chuan

Thi trudng Bd Céng nghiép

Pham Khéi Nguyén

Thi trudng Bd Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng

Tran Thi Thu Ha

Vu trudng, Vu Tai chinh Hanh chinh Su nghiép, B Tai chinh

Phan Thu Huong

Vu trudng, Vu Khoa hoc, Gido duc va Méi trudng, Bé K& hoach va Dau tu

Vi Tién Loc

Téng thu ky, Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét nam

Banh Tién Long

Phé Hiéu trudng, trudng Dai hoc Bach khoa Ha ndi

Lam Minh Triét

Vién trudng, Vién Méi trrudng va Tai nguyén, Trudng Pai hoc Quéc gia
thanh phé H6 Chi Minh

Binh Van Sam Vién trudng, Vién Khoa hoc va Céng nghé Méi trudng
M6t dai dién T8 chiic Phat trién Cong nghiép Lién hop quéc UNIDO
Mot dai dién Co quan Hop tac va Phat trién cGa Thuy si

Giam déc du an quéc gia

Can bd

PSG.TS. Binh Van Sam, Vién trudng Vién Khoa hoc va Coéng nghé Méi trudng, trudng
DPai hoc Bach khoa Ha nbi.

Trong nam 1999, Trung tdm da tuyén dd can bd cho cac vi tri va dudc bd sung mot
céan b tinh nguyén cta lién hop quéc hé trg néng luc cho trung tam. Hién tai, Trung

tam San xuét sach Viét nam cé 8 can bd, trong d6 c6 6 ngudi Viét nam, gdbm ba tién

si, ba thac si, mét ky su va mét lai xe.

Dé thuc hién nhiém vu trd thanh moét Trung tam xuét sic vé linh vuc san xuat sach

hon, cac can bd cla Trung tdm San xuét sach Viét nam da dudc dao tao lién tuc trong
qua trinh thuc hién du an. Trong nam 1999, cac can bd cla Trung tam da tham du
chin khoa dao tao vé san xuét sach hon va cac ndi dung lién quan. Danh sach cac
can b, phan cong trach nhiém va cac khoa dao tao dudc chi ra trong bang 2.

Trung tdm San xuat sach Viét nam




Danh sach can bo lam viéc tai trung tdm va cac khoa dao tao trong nam 1999.

Ho va tén Chtrc vu Trach nhiém Tham gia hoat dong dao tao
TS. Tran Van Nhan Giam déc = Quénly chung = Hoi nghi ban tron chau A,
= Chiu trach nhiém vé Th_al Binh Duang,
hoat déng chinh Br!sbane (UC), 21-24
séch thang 4.
*  H3 trg hoat dong . Tbam ql{an thuc .té tgi
trinh dién ky thuat cdng hoa Slovakia, Ao,
Thuy si, 4 - 17 thang 9.
TS. Ngoé Thi Nga Phé Giam d6c | =  Chiu trach nhiém vé | =  Xay dung chuong trinh
hoat déng dao tao giang day trong céc truong
dai hoc, Truong dai hoc
Lund, Thuy Dién, 29 thang
5-19 thang 6.
= Hoinghi clia T8 chic
N&ng suat Chau A, An Do,
13 - 17 thang 9.
Ths. Tang Thj Hong Can bd * Chiutrach nhiégmvé | = Quan ly Marketing, Vién
Loan viéc pho bién thong Cong nghé chau A tai Viét
tin, néng cao nhan nam AITCV, Ha ndi, 14-18
thic va marketing thang 6.
= Hi nghi quéc t& vé san
xuét sach va phong nglra
chét thai, Vién Cong nghé
va Quan ly, Thuy si, 11-22
thang 10.
= 1SO 14000 va cac cong cu
ho trg, Trung tdm Nang
suét Viét nam, Ha ndi, 16-
19 thang 11.
Ths. Vi Tudng Anh Can bd = Chiutrachnhiém vé | = HGi nghi quéc té vé san
trinh dién ky thuat xuét sach va phong nglra
chét thai, Vién Coéng nghé
va Quan ly, Thuy si, 11-22
thang 10.
KS. Nguyén Lé Hang Thu ky =  Chiutrach nhiémvé | = H6i nghi nang suét xanh,

céac cong viéc hanh
chinh va tai chinh

Trung tdm N&ng suét Viét
nam, Ha noi, 4-9 thang 1.

Pham Thé Hung

Can bo hé trg

= Laixe, hé trg cac
cong viéc hanh
chinh

GS. TS. Heinz
Leuenberger

C6 van trudng

= Daidién cta UNIDO
diéu hanh du an

= C6 van tat ca cac
hoat dong cla trung
tam

Ths. Bent
Hummelmose

Chuyén gia
san xuét sach
hon

= H6 trg hoat dong
théng tin, nang cao
nhan thic, trinh dién
ky thuat va
marketing
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So dé té chirc

Hinh 1.

So dé t6 chiic ctia trung tam dudc chi ra trong hinh 1 dudi day.

= B6 Giao duc va bao tao = Chuong trinh san xuat sach
= Trudng Dai hoc Bach khoa hon ctia UNIDO/UNEP
Ha ndi (Vién Khoa hoc va = Chinh phd Thuy si: Ban Thu ky
Coéng nghé Mai truang) Quéc gia vé Kinh t& Déi ngoai
= Giam déc du an qudc gia (SECO)
(o)) n o s n
§ - Trung tam San xuat sach Viét nam
§z3
23 £ ‘
S o< C6 vén trudng Hoi déng
2 '§’ % c6 van
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“©
> g 0o
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T 2 S‘ Trinh dién Phd bién
{6 E k¥ thuat théng tin va
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tiép thi

Mang ludi cac Trung tdm San xuét sach quéc gia

S0 d6 t6 chirc cua Trung tdm San xuét sach Viét nam.

5.2 DPao tao

M6t trong nhiing trd ngai dé thuc hién san xuat sach hon cho cac doanh nghiép céng
nghiép Viét nam la thi€u cac chuyén gia vé san xuét sach hon dugc dao tao va co kinh
nghiém. Do d6, mét trong nhitng hoat déng chinh cla trung tdm la thong qua dao tao
dé xay dung mot nguén luc (cac chuyén gia trong nuéc) vé linh vuc nay.

Trung tdm San xuét sach Viét nam da bat dau tién hanh dao tao cac huén luyén vién
théng qua chuong trinh dao tao cé hé théng va chuyén sau gém 7 modun (xem bang
3). Trong suét chuong trinh, cac hoc vién dudgc huéng dan thuc hanh toan bd cac buéc
cla phuong phap luan danh gia san xuét sach hon mét cach day dd do cac chuyén
gia trong nudc va quéc t& huéng dan. Chuong trinh nay dudc lién két truc tiép véi phan
trinh dién k¥ thuat, qua dé cac hoc vién c6 thé thu nhan dudc cac kién thic ly thuyét
va thuc hanh mét cach hoan chinh sau khi két thic chuong trinh. Cac chuyén gia
tuong lai vé san xuat sach hon nay sé phuc vu nhu cac can bd giang day / huén luyén
vé san xudt sach hon trong giai doan II, khi ma trung tdm sé tién hanh thém khoang
15 trinh dién ky thuat. Mot s6 cac hoc vién sé& 1am viéc nhu cac nha tu van doc lap vé
san xuat sach hon.

Trung tdm San xuat sach Viét nam
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Béng 3. Chuong trinh dao tao 7 modun.

Khoa hoc (Pia diém)

1 (Ha ndi)

2 (Tai nha may)

3 (Ha néi/ HCMC)

4 (Ha néi/ HCMC)

5 (HCMC)

6 (Ha ndi/ HCMC)

7 (Ha noi)

Pao tao giang vién va
hoi thao
3-8 /5/ 99

Danh gia san xuét sach
hon (trong cong nghiép)

Banh gia so bo
san xuét sach hon

Banh gia
san xuét sach hon

7,8/ 99 (2 ngay)

23-25/27-29 thang 9

1-3/6-9 thang 12

Chon céc cd hoi san
xudt sach hon
14-17 thang 3

Trinh di&n san xuat sach
hon tai nha may

Thuc hién cac bién phap
san xuét sach hon

17-19/22-24 thang 5

22-24 thang 8

Gi6i thiéu san xuat
sach hon

Chién lugc va
phuong phéap san
xudt sach hon

Chuong trinh
UNEP/ UNIDO

Can bang nguyén
liéu va nang lugng

Lam thé& nao dé c6
thé bt dau mot du
an san xuét sach
hon

Céc co héi va trd
ngai cho san xuét
sach hon & Viét
nam

Khai dong tai co s&
trinh dién

Chia nhém kiém toan
(2-3 ngudi trong méi
cong doan cung vGi
céac hoc vién)

Liét ké cac cong
doan, sd d6 cong
nghé

bi tham quan trong
nha may

Xac dinh va chon cac
cbng doan lang phi
va théo luan vé cac
co hdi san xuét sach
hon

Thu thap dir liéu, do
dac

Trinh bay két qua
danh gia so bd
Th&o luan vé cac
két qua, cac van dé
Ly thuyét quan ly
du an

Kiém soat s6 liéu,
can bang vatliéu va
nang luong

K& hoach céng viéc
ti€p theo:

cai thién can bang
nguyén liéu va
nang luong

xac dinh chi phi cho
dong mat mat

Kiém tra

Trinh bay téng két,
can bang vat liéu va
nang lugng so sanh
Vi hé théng chuan

Chi phi

Xac dinh khung co s&
Gidi thiéu cac co héi
thuc hién giai phap
san xuét sach han
Chon céc giai phap
thuc hién

Bao cao: Banh gia
san xuat sach hon
Céc cong viéc tiép
theo

Trinh bay cac gidi
phap thuc hién chi
phi thap

Panh gia tinh kha
thi vé ky thuat
Panh gia tinh kha
thi vé tai chinh
Panh gia cac mat
vé méi trudng

Bao céo: Cac co
héi san xuét sach
hon (chon)

San xuét sach haon
va hé théng quan ly
moi trudng

ISO 14000

Trinh bay cac bién
phap san xuét sach
hon chon lva

CAc trd ngai thuc
hién

K& hoach hanh
dong

Quan tric cac bién
phap

Cac cong viéc tiép
theo

Bao céo téng két

Phan tich vong dai
san pham

Kiém tra

Trinh bay vé cac
nghién cdu dién hinh

Th&o luan vé kinh
nghiém, co héi va tré
ngai

Céac bai hoc

Phan tich du an cho
viéc tai trg

Cap chimng chi
Mai ky gid

Thao luan
Phat trién so bd can Bao cao: Tién danh
b:émg vat liéu va can gia
bang nang luong
37 hoc vién 263 hoc vién 45 hoc vién 45 hoc vién

Giang vién cho 4 module dau:

Ong Nguyén Qui Trach, PHBKHN; Ong Thomas Buerki, Vién Cong nghé va Quan ly, Thuy Si; Ong Nguyén Thé Bao, PHQG HCM

Ong S. P. Chandak, TT SXS An Do; Ong Nguyén Cong Thanh, AIT Bang céc; Ong Tran Van Binh, DHBKHN;

Ong Tran Van Nhan, VNCPC; Ba Ngo Thi Nga, VNCPC; Ong Heinz Leuenberger, VNCPC/ Vién Cong nghé va Quan ly FHBB, Thuy si.




Hinh 2.

Trong s& 47 hoc vién (37 hoc vién dudc chon dau tién va 10 hoc vién tir cac nha may
tham gia trinh dién) c6 27 ngudi & mién Bac, 20 ngudi & mién Trung va Nam. D6 thi
dudi day mo ta su phan bo cac hoc vién.

19% 9% mHiép hdi cdng nghiép
329, B Céac co sG cong nghiép

OCo quan nghién ciu, hanh
chinh, tu van

40% O Céc co quan chinh phl

Phan bo hoc vién tham du chuong trinh dao tao can bd huén luyén 7 modun.

DPén cudi nam 1999, cac hoc vién da hoan thanh dugc 4 modun cla chuong trinh theo
k& hoach. Dua trén danh gia va cac théng tin phan héi sau méi modun, chuong trinh
dao tao cac modun sau da dudc diéu chinh. Chuaong trinh dao tao nay sé két thic vao
thang 8 nam 2000.

Bén canh d6, Trung tdm San xuat sach Viét nam ciing da hop tac véi Téng Céng ty
Gidy Viét nam t6 chiic khoa dao tao vé “Quan ly Méi trudng trong nganh gidy va bot
gidy”. Khoa dao tao nay duoc thuc hién vao thang 4 tai Cong ty Gidy Bai Bang cho 72
hoc vién va Cong ty Gidy Tan Mai cho 40 hoc vién.

5.3 Trinh dién ky thuat

Muc tiéu cla trinh dién ky thuat nham chi ra khai niém san xuéat sach & Viét nam sé
dugc ap dung nhu thé nao, va cung cép cac co hodi dao tao tai chd cho cac hoc vién.
Trung tdm San xuét sach Viét nam du dinh sé tién hanh trong giai doan | (1999-2000)
it nhat 10 du an trinh dién ky thuat (danh gia san xuat sach hon).

D& chon cac cong ty cho trinh dién ky thuat, trung tam da dén tham va lam viéc véi 38
doanh nghiép; c6 22 doanh nghiép xin dang ky tham gia chuong trinh va trung tdm da
chon ra dugc 15 doanh nghiép trong sé d6. Cac doanh nghiép dudc chon lua dua trén
cac tiéu chi sau:

= Cam két cla ban Ianh dao va sén sang hop tac;

= Thudc nganh coéng nghiép ma két qua trinh dién san xuat sach c6 thé nhan ra dién
rong;

= Hién trang tai chinh lanh manh;
= O nhiém I6n va ap luc clia cong déng, clia cd quan chiic nang dia phuong;

= Tiém nang vé san xuat sach;
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= C6 d6i ngli can bd ky thuat co kha nang ti€p nhan ky thuat danh gia san xuét sach

ngay;

= DPap (ing phan bé dia ly va sé hiiu;

= Cac kinh nghiém va know-how clia Trung tam.

Tru6c dot tap hudn khdi dong tai nha may vao thang 7 va thang 8 nam 1999, mot
cong ty dudc chon da quyét dinh khong tham gia chuong trinh. Cong ty nay sau d6 da
dugc thay thé bdi mot cong ty khac: Cong ty C6 phan day Iuéi thép Nam Binh, la noi
mot sinh vién Thuy si vé k§ thuat sinh thai dang thuc hanh nghién cu dién hinh.

Vi vay, dén nay c6 15 doanh nghiép tham gia chuong trinh trinh dién vé danh gia san
xuét sach hon clia trung tdm. Trong s6 cac doanh nghiép nay c6 8 doanh nghiép &

phia B&c va 7 doanh nghiép 6 mién Trung va Nam. Bang sau cho biét thém moét sé

théng tin vé cac doanh nghiép nay.

Béang 4. Danh sach cac doanh nghiép tham gia trinh dién ky thuat.
Tén Nganh Dia diém San lugng nam 1998
Cong ty Ché bién Luong thuc Thuc phdm | Rugu-Bia- Ninh Binh ®  Bia: 2,5 triéu lity/nam
Ninh Binh Nudc giai khat
Cong ty Pudng — Rugu — Bia Viét Tri Rugu — Bia — | Pht Tho ® Bia hdi: 5,5 triéu lit/nam
Nudc giai khat = (cong suat thiét ké: 5 triéu lit/nam)
Xi nghiép Thuy dzc san Nam O Thuc phdm Pa ning "  Filé ca: 3,3 tdn /nam
Cong ty TNHH Hai Long Thuyc phdm Hai Phong " Agar: 36 tAn/nam
Xi nghiép Ché bién hang xuat khdu Cau Tre | Thuc phim TP H6 Chi | ® Calugitrau dong lanh: 525
Minh tdn/nam
=  Ghe dong lanh: 144 tdn/ndm
Cong ty C8 phan Day lu6i thép Nam Binh — | Kim loai Nam Binh ®  Day ma k&m: 9600 tan/nam
Xi nghiép ma dién Nam Binh = SP ma niken-crém: 4200 m?nam
"  SP ma crém: 50-100m?/nam
Cong ty Ong thép VINAPIPE Kim loai Hai Phong ®* Ongthép den: 15,000 t&n /nam
=  Ong ma kém: 15,000 tdn/nam
Cong ty Gidy Mai Lan Gidy TP H6 Chi | ™ Gidy vé sinh cudn: 1155 tan/nam
Minh
Cong ty Giay Vinh Hué Gidy TP H6 Chi | ® Gidy carton, douplex, gidy dinh
Minh luong cao, gidy vé sinh, khan an,
vang m3, gidy nong éng: 6600
tan/nam
Céng ty Gidy Viet Tr Gidy Pht Tho " BOt: 4316 tin/nam
= Gidy in, gidy vé sinh, gidy bao goéi
va gidy thi trudng: 7285 t&n/nam
Cong ty Dét Nnudém Trung Thu Dat Ha noi ®  Vaibo ddi, vai dét kim CO,
PE/CO, vai may giay, vai thi
truong: 10000 tan/nam
Céng ty D&t Thanh Céng Dét TP H6 Chi | ™ Vaidét: 16,5 triéu m?nam
Minh " Vaidét kim: 16,5 triéu m¥nam
= San phdm may bang vai dét kim:
8 triéu chiéc/nam
Cong ty Dét Sai gon — Xi nghiép dét khan | Dét TP H6 Chi | ™ Khan: 109 t&n/nam
Sai gon Minh
C0 s3 nhudm Nhat tri Dét TP H6 Chi | ® Day kéo, chi mau: 530000 kg/nam
Minh
Cong ty Dét lua Nam Dinh Dét Nam Binh ®  Sgi: 1000 tdn/nam

= Dét nhuém: 13 triéu m /nam
= May: 250.000 san phdm/nam

Bao cao nam 1999
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Hinh 3.

Sau day la phan bs cac doanh nghiép tham gia trong chuong trinh trinh dién trong pha
[ (1999-2000)

6 - 12
@ 5 & 10
S 27 S 4
5l B BN RN
0 . : ) 0 -
Dét-  Thyc Gidyva Kimloai Quéc Tunhan Lién  C&phan
nhuém ph?m’vé bot giay doanh doanh hoa
dd uéng

Phén bé cac doanh nghiép theo nganh va theo sé hitu.

Cung véi cac hoc vién va nhom san xuét sach hon tai méi cong ty, Trung tam sé tién
hanh danh gia chi tiét vé san xuét sach hon. Cac chuyén gia trong nudc va quéc té sé
hd tro viéc dé xuat cac gidi phap san xuat sach hon, tién hanh cac nghién ciu kha thi
vé ky thuat va kinh t€ va lap ké& hoach thuc hién cac bién phap dudc chon.

Trung tdm San xuét sach Viét nam hién dang ap dung phuong phap danh gia san xuét
sach do Trung tdm San xuat sach &n Dd xay dung vao cac trinh dién ky thuat tai cac
cd sG cdng nghiép. Phuong phap nay bao gém sau budc co ban sau:

1. Khdi déng;

2. Phan tich qua trinh san xuét;

3. Xay dung céac co hdi san xuét sach hon;

4. Phan tich tinh kha thi;

5. Thuc hién va kiém soat cac gidi phap san xuét sach; va
6. Duy tri san xuat sach.

DPén nay, cac cong ty da hoan thanh budc 1 va budc 2, hién dang lam viéc & budc 3 va
da c6 mét vai co sd dang thuc hién & budc 4.

5.4 Phé bién théng tin va nang cao nhan thirc

D& thong béo t6i cac doanh nghiép cong nghiép, cac co quan nha nudc va cac trudng
dai hoc vé chién Iugc san xuat sach hon va dé cé thé thic ddy viéc ap dung san xuat
sach hon cling nhu hd trg cac co sd cong nghiép vé mat ky thuat, Trung tdm San xuat
sach Viét nam da t6 chiic hang loat cac héi nghi chuyén dé, tham gia trinh bay hoac
gUi bai t6i cac hdi nghi va héi tho ciing nhu bién soan cac bai viét mang tinh ky thuéat
va cac théng tin chung dang trén bao va cac ban tin. V& mat tu van ky thuat, Trung
tam da bat dau xay dung thu vién phuc vu cho san xuét sach hon va mang Ui san
xuét sach hon & Viét nam. Cac hoat déng nay sé hd trd viéc chia sé va trao déi thong
tin, kinh nghiém vé san xuét sach hon mét cach co6 hiéu qua.
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Ho6i nghi nang cao nhan thuc

Hinh 4.

Pé tao va nang cao nhan thic vé uu diém cla san xuat sach hon t6i cac doanh
nghiép céng nghiép va cac co quan nha nudc, Trung tdm San xuét sach Viét nam du
dinh sé tién hanh 10 hdi nghi nang cao nhan thic trong nam 1999 va 2000.

Trong nam 1999, 6 hdi nghi chuyén dé véi tén goi: “San xuat sach hon — Co hoi dé
nang cao hiéu qua san xuét va kinh doanh” da dudc t6 chiic véi su hop tac chit ché
cla cac SG Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng va S& Céng nghiép dia phuong. Da
c6 282 dai biéu trén toan qudc tham du cac héi nghi trén. Hoi nghi d4u tién dudc té
chiic ngay 27 thang 4 nam 1999 va hoi nghi tht sau dudc t8 chiic vao ngay 9 thang 12
nam 1999. So dé dudi day thé hién su phan bé clia cac dai biéu trong méi hoi nghi.

100% - 4
80% -
60% -
46
40% -
25 19
20% 25 26 21
0% ‘ ‘
NinhBinh  ThaiNguyén  Da Ning Hai Phong Pha Tho TP HCM
O doanh nghiép cong nghiép B co quan méi trudng O chinh quyén dia phuong

S6 Iugng va phan bé cac dai biéu trong mbi hdi nghi ndng cao nhéan thuc.

Trung binh c6 khoang 50 dai biéu tham du trong méi hoéi nghi. Mac du vay, viéc danh
gia hoi nghi cho thay chi c6 50% dai biéu thudéc nhém déi tuong s6 moét can quan tam
la doanh nghiép céng nghiép. Nam hoi nghi dau déu do SG Khoa hoc, Céng nghé va
Mbi trudng déng t6 chiic. HOi nghi cudi cuing dudc t6 chic véi S Céng nghiép. Cac
két qua clia hoi nghi cudi cling & thanh phé H6 Chi Minh cho thdy cé thé thu hat dugc
s6 dai biéu tir cac doanh nghiép cong nghiép tham du nhiéu hon so véi cac hoi nghi
truée.

Trong ndm 2000, Trung tdm sé& cd gang t6 chiic nhiéu hodi nghi nang cao nhan thic
cling vGi cac doi tac khac nhu S& Céng nghiép, Phong Thuong mai va Céng nghiép
Viét nam, cac Ban Quan ly Khu Coéng nghiép.

Céac phat biéu

Dai dién cla Trung tAm San xuat sach Viét nam da phat biéu vé san xuat sach hon tai
tam hoi nghi va hoi thao trong nam 1999:
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"Phat trién cong nghiép bén viing" do Ngan hang Thé gisi va B6 Cong nghiép t6
chuc tai Ha ndi, 10 - 11/6/1999;

"Céc doanh nghiép viia va nho & chau A: n&ng luong - méi trudng - méi quan hé
v6i thay d6i khi hau” do Trung tam Hb trg Phat trién cac Doanh nghiép ngoai Quéc

doanh t& chic tai Ha noi, 8/7/1999;

"Tiép can lién nganh cai thién diéu kién séng tai cdp co sd” do S Khoa hoc Céng
nghé M6i trudng thanh phé H& Chi Minh t6 chic tai thanh phé H6 Chi Minh, 15-
16/7/1999;

"Quan ly Méi trudng trong cac khu cong nghiép” trong khuén khé dién dan chau a
ASEAN do Cuc Méi trudng t& chiic, mdt phan do Trung tdm San xuét sach Viét
nam tai trg, tai Ha ndi, 20 - 24/9/1999;

"H6i nghi khdi dau cho Ngan hang Phat trién chau A/ Ban Hb trg Ky thuat Moéi
trudng Khu vuc (RETA) trong viéc thic ddy chinh sach san xuat sach § Viét nam”
do Cuc Méi trudng va Ngan hang Phat trién chau A t6 chic tai Ha noi, 12/10/1999;
"Phong ngtfa 6 nhiém va coéng tac bao vé trong cong nghiép thuc phdm” do Van
phong Thuong mai va Coéng nghiép Viét nam va Ban Maéi trudng Kanagawa (Nhat
ban) t6 chc tai Ha ndi, 8-10 /11/ 1999;

"Céc k¥ thuat va Quan trdc méi trudng” do Cuc Méi truding té chiic tai Quang Ninh,
8 -12/11/1999; va

"Hoéi thdo vé Quan ly nuGc thai va cac cong nghé trong cong nghiép ché bién thuy
san” do B6 Thuy san t6 chdc tai thanh phé H6 Chi Minh, 11/11/1999.

P g ~?
Cac an pham

Thu vién

Trong nam 1999, Trung tdm San xuét sach Viét nam da coéng ba:

Hai bai viét bang tiéng Viét trén ban tin cla Cuc Mai trudng va Hiép hoi thay san;
Tai liéu huéng dan bang tiéng Viét vé san xuat sach hon trong cong nghiép gidy
va bot gidy cla T8 chlic Méi trudng Lién hap quéc UNEP, in lai va phat cho cac co
sd cong nghiép;
Bao céo ky thuat bang tiéng Viét clia Té chiic Cong nghiép Lién hop quéc UNEP
"Quan ly Méi trudng trong nganh cong nghiép gidy va bot gidy”; va
S&p t6i: Tai liéu huéng dan cam tay vé danh gia san xuat sach hon bang tiéng Viét
va tiéng Anh.

Viéc thanh 1ap thu vién van con cham so vdi tién do; mac du vay, da c6 hau hét cac tai
liéu hudng dan danh gia san xuét sach hon cia UNIDO/UNEP. Vé co ban, cac tai liéu
vé cac nganh dét, thuc phdm, d6 uéng, kim loai, va gidy 1a phong pha, tuy nhién cac
tai liéu co ban va cac tai liéu chuyén sau cho cac nganh khac van con thiéu.

Mang luéi San xuat sach hon

Trung tdm San xuét sach Viét nam dang xay dung mét mang Iui cac chuyén gia vé
san xuat sach hon. Mang Iu6i nay dua trén co sé cling hdp tac va chia sé thong tin.

Céc déi tac trong nudce co tiém nang bao gém:

Cuc Méi trudng / Phong Tham dinh va Céng nghé Méi trudng;
Trung tdm Méi trudng D6 thi va Khu Cong nghiép (CEETIA), Trudng Pai hoc Xay
dung Ha ndi;
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=  Trung tdm Ky thuat Méi trudng va Céng nghiép Hoa chat (CECO)

*  Chuoang trinh Bao toan nang lugng cla Bé Khoa hoc, Cong nghé va Mai trusng;

= S48 Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng thanh phé H6 Chi Minh;

= S& Coéng nghiép thanh phé H6 Chi Minh;

= Vién Méi trudng va Tai nguyén, trudng Pai hoc Quéc gia thanh phd H6 Chi Minh;

*  Trung tdm Bdo vé Mai trudng tai thanh phd H6 Chi Minh; va

= Trung tdm Bao vé& Méi trudng tai Da Nang.

Cac déi tac nude ngoai bao gém:

= Cac Trung tam San xuét sach chéu & théng qua Ban tron Chau A - Thai Binh
Duong vé san xuét sach hon;

»  Trung tdm San xuét sach An Do;

= Vién Cong nghé va Quan ly Basel (Thuy si) FHBB; va

= Mang lu6i S&n xuat sach hon clia Chau A - Thai Binh Duong.

5.5 Khuyén nghi chinh sach

Mét khung chinh sach cé hiéu qua vé san xuét sach hon Ia rat can thiét dé thuc day
khai niém nay t6i cac doanh nghiép cong nghiép. Diéu nay khéng chi yéu cau céac bién
phap hanh chinh nhu cép gidy phép ma con can t6i cac cong cu kinh té€ nhu hé thdng
thué va trach nhiém déi véi viéc thai bd chat thai va gia thanh clia nguyén liéu va nang
luong .

Trung tdm San xuét sach Viét nam c6 kha nang hd trg cac nha hoach dinh chinh sach
ti€p can véi cac théng tin va kinh nghiém vé san xuét sach hon trén thé gidi cling nhu
céac hé trg trong viéc phat trién cac chién lugc va luat dé thac ddy san xuat sach hon.

Chuyén nghién ciru thuc té cho cac nha hoach dinh chinh sach

Trong nam 1999, Trung tdm san xuat sach Viét nam da lap k& hoach va t6 chiic
chuyén tham quan nghién ciu thuc té€ trong hai tuan cho cac nha hoach dinh chinh
séach tai Cong hoa Slovakia, Ao va Thuy si.

Muc dich ctia chuyén di nham tham quan, hoc hdi va thdo luan vé:

= Khung chinh sach méi trudng;

*  Thuc hién va cudng ché luat méi trusng;

* Lgiich cla san xuét sach ddi véi cong ty;

= Céc cong cu kinh té trong viéc bao vé moi trudng; va

= Nghién clu (ing dung va dao tao trong san xuat sach hon.

Cac dai dién cla nam bd da dugc mdi tham du trong chuyén tham quan nghién ciu
nay la: B6 K& hoach va Bau tu (MPI), B6 Cong nghiép (MOI), B6 Khoa hoc, Cong
nghé va Méi trudng (MOSTE), B6 Tai chinh (MOF), va trudng Bai hoc Bach khoa Ha
ndi thuéc B6 Giao duc va Pao tao (MOET).
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Béng 3 Khai quat vé chuyén tham quan nghién cutu thuc t€ clia cac nha hoach dinh
chinh sach (4-17 thang 9 nam 1999).

Pat nuéc Ngi tham quan Cac dai bi€u tham dy

Cong hoa | = Trung tdm San xuét sach Slovakia Ong D6 van Giap, MPI

Slovakia *  Cong ty Dau Slovnaft Ong Pham Bic Luong, MOI
* BoKinhté Ba Chu Thi Sang, Cuc Moi
= Bd Moi trudng trudng/MOSTE

Ao = Téng hanh dinh cla T8 chic Phat trién Cong | Ong Ngé Hitu Loi, MOF

nghiép Lién hgp quéc UNIDO

- — ————— | Ong Hoang Ba Chu, Trudng
Thuy si = HG6i déng Thuong mai Thé gidi vé Phat trién Bén DHBKHN/ MOET
viing, Ban Thu ky vé thudng mai
=  Tuan hoan pin, Co quan Quan ly Mai trudng cap | ©N9 Tréin Van Nhan, Trung tam
ban va dia phuong San xuét sach Viét nam
= Cong ty Thép, gidy, dudc Ong Heinz Leuenberger, Trung
tam San xuat sach Viét nam

= Vién Céng nghé va Quan ly tai Basel

Tuyén ngdn Quéc té vé San xuat sach hon
Trung tdm San xué4t sach hon d& hé trg Cuc Méi trudng, thuéc Bd Khoa hoc, Cong
nghé va Méi trudng trong viéc phd bién va chudn bi cho 1& ky Tuyén ngoén Quéc té vé
San xudt sach hon ngay 22 thang 9 nam 1999. Thay mat chinh phl Viét nam, Bo
truédng B6 Khoa hoc, Cong nghé va Méi trudng Chu Tudn Nha da ky vao tuyén ngén
nay.

5.6 HO trg cac du an khac

Trung tdm San xuét sach Viét nam dang tham gia vao cac du an sau:
= Ngan hang Phat trién Chau & (ADB RETA) vé viéc thic ddy chinh sach va thuc
hanh sén xuét sach hon tai Viét nam do Cuc Méi trudng thuc hién; va

= Diéu tra vé thuc t& dau tu trudc day tai Viét nam trong khudn khé clia du an cla
T6 chiic Méi trudng Lién hop quéc (UNEP) "Chién Iudc va Co ché Thuc ddy Dau
tu S&n xuat sach hon tai cac nudc dang phat trién” .

5.7 Cac chuyén thdm quan trong ddi véi trung tam
= Thang 1 nam 1999: Ong Fritz Balkau, Truéng ban San xuat va Tiéu thu clia Téng
hanh dinh Chuong trinh M6i trudng ctia Lién hop quoc UNEP tai Paris ;

= Thang 3 nam 1999: GS.TS. Rhinow, Chu tich Thugng vién cla Thuy si va 6ng
Leuthert, Dai si clla Thuy si tai Viét nam;

* Thang 5 nam 1999: Ong Robert Ferrari, Phé chd tich tap doan Méi trudng SNC-
Lavalin, Canada;

=  Thang 9 nam 1999: Ong Jang Won Shu, Giam déc Khu vuc chau A va Thai Binh
Duong clia UNIDO; va

= Thang 10 nam 1999: Ong Chua Chin Pen, Téng hanh dinh UNIDO.
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