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Lêi tùa 

S¶n xuÊt s¹ch h¬n ngµy cµng ®−îc c«ng nhËn lµ c«ng cô qu¶n lý h÷u hiÖu ®èi víi c¸c 
doanh nghiÖp c«ng nghiÖp cña c¸c n−íc trªn thÕ giíi. S¶n xuÊt s¹ch h¬n mang l¹i c¸c lîi 
Ých kinh tÕ, x· héi vµ m«i tr−êng th«ng qua tiÕt kiÖm n¨ng l−îng, nguyªn vËt liÖu vµ gi¶m 
thiÓu « nhiÔm, còng nh− n©ng cao tÝnh c¹nh tranh cña c¸c s¶n phÈm trªn thÞ tr−êng. Tuy 
nhiÖn, kh¸i niÖm s¶n xuÊt s¹ch h¬n vÉn cßn rÊt míi ®èi víi céng ®ång c«ng nghiÖp ViÖt 
nam vµ do vËy, viÖc phæ cËp kh¸i niÖm s¶n xuÊt s¹ch h¬n vµ tõng b−íc øng dông c¸c 
c¸ch tiÕp cËn nµy trong céng ®ång c«ng nghiÖp trong n−íc lµ rÊt cÊp thiÕt, ®Æc biÖt trong 
qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸ vµ hiÖn ®¹i ho¸ ®Êt n−íc hiÖn nay. 

Th¸ng 9 n¨m 1999, ChÝnh phñ ViÖt nam ®· ký Tuyªn ng«n quèc tÕ vÒ S¶n xuÊt s¹ch h¬n. 
ViÖc ký kÕt Tuyªn ng«n ®· kh¼ng ®Þnh sù cam kÕt liªn tôc vµ m¹nh mÏ cña ViÖt nam ®èi 
víi c«ng t¸c b¶o vÖ m«i tr−êng. KÕ ho¹ch hµnh ®éng quèc gia vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n ®ang 
®−îc Bé Khoa häc C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng so¹n th¶o, víi sù hç trî kü thuËt cña Ng©n 

hµng Ph¸t triÓn ch©u ¸. Tæng côc §o l−êng vµ ChÊt l−îng ViÖt nam ®· vµ ®ang triÓn khai 
c¸c ch−¬ng tr×nh khuyÕn khÝch c¸c doanh nghiÖp trong n−íc ¸p dông c¸c bé tiªu chuÈn 
quèc tÕ ISO 9000 vµ ISO 14000, còng nh− céng t¸c víi Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam 
khai th¸c c¸c mèi t−¬ng t¸c gi÷a bé tiªu chuÈn ISO 14000 víi c¸ch tiÕp cËn s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n trong khu vùc c«ng nghiÖp. 

Nh÷ng kÕt qu¶ nghiªn cøu s¶n xuÊt s¹ch h¬n cña dù ¸n TF/VIE/97/001 t¹i Thµnh phè Hå 
ChÝ Minh do Së Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng thµnh phè thùc hiÖn víi sù tµi trî cña 
SIDA, còng nh− nh÷ng ®¸nh gi¸ s¬ bé cña 15 c«ng ty tham gia ch−¬ng tr×nh tr×nh diÔn 
®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n cña Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®Òu kh¼ng ®Þnh, s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n lµ mét trong nh÷ng chiÕn l−îc hiÖu qu¶ nhÊt vµ cã thÓ triÓn khai réng r·i 
trong céng ®ång c«ng nghiÖp ViÖt nam. 

S¶n xuÊt s¹ch h¬n gióp c¸c doanh nghiÖp n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt vµ b¶o vÖ m«i 
tr−êng còng nh− n©ng cao kh¶ n¨ng c¹nh tranh cho c¸c doanh nghiÖp trong qu¸ tr×nh héi 
nhËp quèc tÕ vµ toµn cÇu ho¸ nÒn kinh tÕ. HiÖn thùc ho¸ chiÕn l−îc s¶n xuÊt s¹ch h¬n ®ßi 
hái chóng ta ph¶i cã nhiÒu nç lùc nh»m t¨ng c−êng nhËn thøc cho c¸c doanh nghiÖp c«ng 
nghiÖp, c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ ra quyÕt ®Þnh, ®Ó thay ®æi c¸ch øng xö v× m«i 
tr−êng trong mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt vµ kinh doanh, vµ ®ång thêi, t¹o ra c¬ së khung ph¸p 
lý vµ thÓ chÕ thÝch hîp, khuyÕn khÝch qu¸ tr×nh hiÖn thùc ho¸ chiÕn l−îc s¶n xuÊt s¹ch h¬n. 

Tõ n¨m 1998, trong khu«n khæ dù ¸n VIE/96/063, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam 
thuéc ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ M«i tr−êng, tr−êng §¹i häc B¸ch khoa Hµ néi ®· triÓn 
khai ®−îc mét khèi l−îng ®¸ng kÓ c¸c ho¹t ®éng n©ng cao nhËn thøc vµ khuyÕn khÝch ¸p 
dông s¶n xuÊt s¹ch h¬n, th«ng qua c¸c ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, c¸c dù ¸n tr×nh diÔn kü thuËt 
vµ c¸c héi nghÞ chuyªn ®Ò. Víi ®Þnh h−íng chiÕn l−îc vµ c¸c môc tiªu ph¸t triÓn ®óng ®¾n 
vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n, t«i hoµn toµn tin t−ëng Trung t©m sÏ ph¸t triÓn thµnh mét trung t©m 
xuÊt s¾c, lµ ®Çu mèi quèc gia vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n, gãp phÇn b¶o vÖ m«i tr−êng vµ ph¸t 
triÓn bÒn v÷ng c«ng nghiÖp ë ViÖt nam. 

 

 

TS. Ph¹m Kh«i Nguyªn  
Thø tr−ëng Bé Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng 
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S¶N XUÊT S¹CH H¬N 

S¶n xuÊt s¹ch h¬n lµ viÖc ¸p dông liªn tôc chiÕn l−îc phßng ngõa tæng hîp vÒ 
m«i tr−êng vµo c¸c qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, s¶n phÈm vµ dÞch vô nh»m n©ng cao 
hiÖu suÊt sinh th¸i vµ gi¶m thiÓu rñi ro cho con ng−êi vµ m«i tr−êng. 

§èi víi qu¸ tr×nh s¶n xuÊt: s¶n xuÊt s¹ch h¬n bao gåm b¶o toµn nguyªn liÖu vµ 
n¨ng l−îng, lo¹i trõ c¸c nguyªn liÖu ®éc h¹i vµ gi¶m l−îng vµ tÝnh ®éc h¹i cña 
tÊt c¶ c¸c chÊt th¶i ngµy t¹i nguån th¶i. 

§èi víi s¶n phÈm: s¶n xuÊt s¹ch h¬n bao gåm viÖc gi¶m c¸c ¶nh h−ëng tiªu 
cùc trong suèt chu kú sèng cña s¶n phÈm, tõ kh©u thiÕt kÕ ®Õn th¶i bá. 

§èi víi dÞch vô: s¶n xuÊt s¹ch h¬n ®−a c¸c yÕu tè vÒ m«i tr−êng vµo trong thiÕt 
kÕ vµ ph¸t triÓn c¸c dÞch vô. 

S¶n xuÊt s¹ch h¬n ®ßi hái chóng ta thay ®æi th¸i ®é øng xö, thùc hiÖn qu¶n lý 
m«i tr−êng cã tr¸ch nhiÖm vµ ®¸nh gi¸ c¸c ph−¬ng ¸n c«ng nghÖ. 

UNEP TIE
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1 Giíi thiÖu chung 

ViÖt nam ®ang ë giai ®o¹n ®Çu cña qu¸ tr×nh c«ng nghiÖp ho¸, v× vËy nh÷ng vÊn ®Ò « 
nhiÔm c«ng nghiÖp hiÖn nay ch−a thËt gay g¾t nh− ë c¸c n−íc ®· ph¸t triÓn c«ng 
nghiÖp ë møc cao h¬n. Tuy vËy, sù t¨ng tr−ëng nhanh cña c«ng nghiÖp trong nh÷ng 
n¨m qua ®· t¹o nªn søc Ðp lín ®èi víi tµi nguyªn vµ m«i tr−êng. H¬n n÷a, c¸c xÝ 
nghiÖp c«ng nghiÖp ®−îc x©y dùng tr−íc ®©y ®ang g©y ra nh÷ng « nhiÔm ë møc kh¸ 
cao so víi s¶n phÈm ®Çu ra cña chóng, v× r»ng hÇu hÕt c¸c xÝ nghiÖp nµy sö dông 
c«ng nghÖ l¹c hËu, thiÕt bÞ cò kü vµ qu¶n lý kÐm hiÖu qu¶. ViÖc sö dông kh«ng hiÖu 
qu¶ tµi nguyªn kh«ng chØ cã t¸c ®éng tiªu cùc ®Õn m«i tr−êng mµ cßn lµ mét yÕu tè 
lµm gi¶m kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña c¸c doanh nghiÖp. 

Thùc tiÔn ¸p dông s¶n xuÊt s¹ch h¬n ë c¸c n−íc trªn thÕ giíi còng nh− kÕt qu¶ cña 
mét sè dù ¸n tr×nh diÔn ë n−íc ta (t¹i thµnh phè Hå ChÝ Minh) cho thÊy chiÕn l−îc 
phßng ngõa tÝch cùc nµy lµ con ®−êng duy nhÊt dÉn ®Õn sù ph¸t triÓn bÒn v÷ng cña 
c¸c doanh nghiªp c«ng nghiÖp. S¶n xuÊt s¹ch h¬n kh«ng chØ lµm gi¶m c¸c t¸c ®éng 
tiªu cùc ®Õn m«i tr−êng, mang l¹i lîi Ých cho céng ®ång mµ cßn mang l¹i lîi Ých kinh tÕ 
cho chÝnh c¸c doanh nghiÖp nµy. 

§Ó phæ biÕn réng r·i vµ ®Èy m¹nh viÖc ¸p dông s¶n xuÊt s¹ch h¬n vµo thùc tiÔn ho¹t 
®éng c«ng nghiÖp, Tæ chøc Ph¸t triÓn C«ng nghiÖp vµ Ch−¬ng tr×nh M«i tr−êng cña 
Liªn hîp quèc  (UNIDO vµ UNEP) ®· gióp ViÖt nam thµnh lËp Trung t©m S¶n xuÊt 
s¹ch ViÖt nam trong ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ M«i tr−êng cña tr−êng §¹i häc 
B¸ch khoa Hµ néi nh− mét thµnh viªn cña m¹ng l−íi c¸c Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch 
Quèc gia cña UNIDO/UNEP. Trong thêi gian n¨m n¨m ®Çu, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch 
ViÖt nam sÏ nhËn ®−îc tµi trî tõ Ban Th− ký Quèc gia  vÒ Kinh tÕ §èi ngo¹i (SECO) 
cña Thuþ sÜ vµ ®−îc chia lµm 2 giai ®o¹n: giai ®o¹n I tõ th¸ng 11 n¨m 1998 ®Õn th¸ng 
11 n¨m 2000 vµ giai ®o¹n II tõ th¸ng 11 n¨m 2000 ®Õn th¸ng 11 n¨m 2003. Giai ®o¹n 
I tËp trung vµo viÖc x©y dùng c¬ së h¹ tÇng cho trung t©m vµ ph¸t triÓn mét chiÕn l−îc 
thóc ®Èy s¶n xuÊt s¹ch h¬n. B¸o c¸o nµy sÏ tr×nh bµy c¸c ho¹t ®éng ®−îc tiÕn hµnh 
trong n¨m ®Çu, tõ th¸ng 1 n¨m 1999 ®Õn th¸ng 12 n¨m 1999. 

2 TÇm nh×n 

C¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp ViÖt nam ®ang ®øng tr−íc th¸ch thøc to lín lµ cÇn 
t¨ng c−êng n¨ng lùc c¹nh tranh trªn con ®−êng hoµ nhËp vµo thÞ tr−êng khu vùc vµ 
thÕ giíi. S¶n xuÊt s¹ch h¬n lµ mét trong nh÷ng yÕu tè quan träng cã thÓ gióp cho c¸c 
doanh nghiÖp c«ng nghiÖp v−ît qua thö th¸ch nµy vµ gãp phÇn vµo sù ph¸t triÓn bÒn 
v÷ng cña nÒn c«ng nghiÖp ViÖt nam. 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam phÊn ®Êu trë thµnh mét trong nh÷ng trung t©m 
xuÊt s¾c trong viÖc phæ biÕn réng r·i vµ ®Èy m¹nh ¸p dông tiÕp cËn s¶n xuÊt s¹ch h¬n 
vµo c«ng nghiÖp, th«ng qua c¸c ho¹t ®éng x©y dùng n¨ng lùc, tr×nh diÔn kü thuËt, 
cung cÊp th«ng tin vµ nghiªn cøu, ®Ò xuÊt c¸c chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch ¸p dông s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n còng nh− x©y dùng mét m¹ng l−íi c¸c trung t©m s¶n xuÊt s¹ch ho¹t 
®éng cã hiÖu qu¶ trªn ph¹m vi c¶ n−íc. 
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3 Chøc n¨ng 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam cã c¸c chøc n¨ng:  

 §µo t¹o nguån nh©n lùc vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n cho c¸c doanh nghiÖp, c¸c hiÖp héi 
c«ng nghiÖp, c¸c c«ng ty t− vÊn, c¸c viÖn nghiªn cøu, vµ c¸c c¬ quan qu¶n lý m«i 
tr−êng vµ c«ng nghiÖp; 

 Tr×nh diÔn ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n trong c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp ®Ó chØ 
ra c¸c −u ®iÓm cña tiÕp cËn s¶n xuÊt s¹ch h¬n, ®ång thêi ®−a c¸c tiÕp cËn s¶n 
xuÊt s¹ch ®−îc ph¸t triÓn trªn thÕ giíi vµo phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña ViÖt nam; 

 Hç trî c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch vµ ®−a ra c¸c khuyÕn nghÞ vÒ viÖc lµm thÕ 
nµo cã thÓ ¸p dông kh¸i niÖm s¶n xuÊt s¹ch h¬n trong c«ng nghiÖp vµ trong thÓ 
chÕ; 

 Phæ biÕn kh¸i niÖm s¶n xuÊt s¹ch h¬n vµ n©ng cao nhËn thøc cho c¸c doanh 
nghiÖp, vµ c¸c c¬ quan chÝnh phñ; 

 Hîp t¸c víi c¸c tæ chøc trong n−íc vµ quèc tÕ nh»m hç trî viÖc thùc hiÖn b¶o vÖ 
m«i tr−êng mang tÝnh phßng ngõa; vµ 

 Lµ thµnh viªn m¹ng l−íi c¸c trung t©m s¶n xuÊt s¹ch quèc gia cña UNIDO/UNEP. 

4 ChiÕn l−îc 

§Ó ®¹t ®−îc tÇm nh×n trªn, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®Æt −u tiªn cao nhÊt 
cho viÖc x©y dùng n¨ng lùc / ®µo t¹o c¸n bé huÊn luyÖn vÒ ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n vµ n©ng cao nhËn thøc cho c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp vµ c¸c c¸n bé cña 
chÝnh phñ. ¦u tiªn tiÕp theo ®−îc dµnh cho c¸c dù ¸n tr×nh diÔn kü thuËt. 

Trong n¨m 1999, hai lÜnh vùc −u tiªn lµ ®µo t¹o c¸n bé huÊn luyÖn vµ tr×nh diÔn kü 
thuËt ®· ®−îc kÕt hîp. Qua ®ã, c¸c häc viªn cã thÓ cã kiÕn thøc thùc hµnh t¹i c¸c 
c«ng ty, ®ång thêi ban l·nh ®¹o vµ c¸c c¸n bé cña c¸c c«ng ty tham gia còng ®−îc 
®µo t¹o vµ ®−îc hç trî trong viÖc thùc hiÖn ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n. 

Trong c¸c n¨m tíi, ho¹t ®éng ®µo t¹o vµ tr×nh diÔn kü thuËt sÏ do doanh nghiÖp tr¶ 
mét phÇn. Thªm vµo ®ã, m¹ng l−íi c¸c trung t©m s¶n xuÊt s¹ch khu vùc sÏ ®−îc 
thµnh lËp ®Ó thóc ®Èy vµ duy tr× æn ®Þnh kh¸i niÖm s¶n xuÊt s¹ch h¬n trªn toµn quèc.  

5 Ho¹t ®éng 1999 

Tõ th¸ng 1 n¨m 1999 ®Õn hÕt n¨m 1999, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· tËp 
trung c¸c ho¹t ®éng cña m×nh vµo viÖc: 

 X©y dùng trung t©m; 

 §µo t¹o;  

 C¸c dù ¸n tr×nh diÔn kü thuËt; 

 N©ng cao nhËn thøc vµ phæ biÕn th«ng tin; vµ 

 KhuyÕn nghÞ chÝnh s¸ch. 
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§Ó ®¶m b¶o cho viÖc phæ biÕn th«ng tin, x©y dùng n¨nglùc còng nh− t− vÊn kü thuËt, 
trung t©m cÇn ®−îc thµnh lËp víi c¸c c¬ së h¹ tÇng cÇn thiÕt vµ c¸c thiÕt bÞ c¬ b¶n 
phôc vô cho viÖc ®o ®¹c. C¸c nh©n viªn cÇn ®−îc tham gia kho¸ ®µo t¹o ®Çu tiªn t¹i 
n−íc ngoµi vµ c¸c kho¸ sau t¹i ViÖt nam. Ngoµi ra, mét héi ®ång cè vÊn còng cÇn 
®−îc x©y dùng. 

5.1 X©y dùng trung t©m 

Héi nghÞ khëi ®Çu 

Ngµy 23-24 th¸ng 3, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· tæ chøc héi nghÞ khëi ®Çu. 
Bªn c¹nh nh÷ng ®ãng gãp rÊt cã gi¸ trÞ tõ c¸c ph¸t biÓu, kho¶ng 50 chuyªn gia ViÖt 
nam vµ 10 chuyªn gia quèc tÕ ®· th¶o luËn trong 4 nhãm vÒ c¸c ho¹t ®éng trong 
t−¬ng lai cña trung t©m, c¸c c¬ héi vµ c¸c trë ng¹i ®èi víi viÖc thùc hiÖn chiÕn l−îc s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n trong c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp vµ lµm thÕ nµo ®Ó v−ît qua trë 
ng¹i nµy. Dùa vµo kÕt qu¶ th¶o luËn nµy vµ v¨n kiÖn dù ¸n, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch 
ViÖt nam ®· ®Ò ra kÕ ho¹ch ho¹t ®éng cho n¨m 1999-2000. 

C¬ së vËt chÊt 

 ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ M«i tr−êng, tr−êng §¹i häc B¸ch khoa Hµ néi ®· 
cung cÊp vµ n©ng cÊp ®−a v¨n phßng vµo lµm viÖc vµo th¸ng 10 n¨m 1998; 

 C¸c thiÕt bÞ v¨n phßng nh− ®iÖn tho¹i, m¸y fax, m¸y tÝnh, m¸y in, m¸y photocopy 
®· ®−îc mua vµ ®−a vµo ho¹t ®éng; 

 Th− viÖn ®· ®−îc thµnh lËp, mÆc dï vËy, vÉn cÇn ph¶i trang bÞ thªm nhiÒu tµi liÖu; 

 C¸c thiÕt bÞ phßng thÝ nghiÖm ®−îc ®−a vµo sö dông cã chËm h¬n so víi tiÕn ®é 
vµ mét vµi bé phËn vÉn cßn ch−a hoµn chØnh. 

Héi ®ång cè vÊn 

Héi ®ång cè vÊn ®· ®−îc thµnh lËp ®Ó hç trî cho viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ ho¹t ®éng cña 
trung t©m. Héi ®ång cã 11 thµnh viªn gåm c¸c ®¹i diÖn cña Bé GD vµ §T, Bé C«ng 
nghiÖp, Bé KHCNMT, Bé Tµi chÝnh, Bé KH vµ §T, Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp 
ViÖt nam, Tr−êng §HBKHN, ViÖn KHCNMT, Tr−êng §HQG HCM, Tæ chøc Ph¸t triÓn 
C«ng nghiÖp Liªn hîp quèc (UNIDO) vµ C¬ quan Hîp t¸c vµ Ph¸t triÓn Thuþ sÜ (SDC). 
Thø tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o Vò Ngäc H¶i lµ tr−ëng ban cña Héi ®ång cè vÊn. 
D−íi ®©y lµ danh s¸ch héi ®ång cè vÊn. 
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B¶ng 1.  Héi ®ång cè vÊn cña Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam. 

Hä vµ tªn Chøc vô vµ c¬ quan 

Vò Ngäc H¶i Thø tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o 

NguyÔn Xu©n ChuÈn Thø tr−ëng Bé C«ng nghiÖp 

Ph¹m Kh«i Nguyªn Thø tr−ëng Bé Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng 

TrÇn ThÞ Thu Hµ Vô tr−ëng, Vô Tµi chÝnh Hµnh chÝnh Sù nghiÖp, Bé Tµi chÝnh 

Phan Thu H−¬ng Vô tr−ëng, Vô Khoa häc, Gi¸o dôc vµ M«i tr−êng, Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t− 

Vò TiÕn Léc Tæng thu ký, Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt nam 

Bµnh TiÕn Long Phã HiÖu tr−ëng, tr−êng §¹i häc B¸ch khoa Hµ néi 

L©m Minh TriÕt ViÖn tr−ëng, ViÖn M«i trr−êng vµ Tµi nguyªn, Tr−êng §¹i häc Quèc gia 
thµnh phè Hå ChÝ Minh 

§inh V¨n S©m ViÖn tr−ëng, ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ M«i tr−êng 

Mét ®¹i diÖn Tæ chøc Ph¸t triÓn C«ng nghiÖp  Liªn hîp quèc UNIDO 

Mét ®¹i diÖn C¬ quan Hîp t¸c vµ Ph¸t triÓn cña Thuþ sÜ 

 

Gi¸m ®èc dù ¸n quèc gia 

PSG.TS. §inh V¨n S©m, ViÖn tr−ëng ViÖn Khoa häc vµ C«ng nghÖ M«i tr−êng, tr−êng 
§¹i häc B¸ch khoa Hµ néi. 

C¸n bé 

Trong n¨m 1999, Trung t©m ®· tuyÓn ®ñ c¸n bé cho c¸c vÞ trÝ vµ ®−îc bæ sung mét 
c¸n bé t×nh nguyÖn cña liªn hîp quèc hç trî n¨ng lùc cho trung t©m. HiÖn t¹i, Trung 
t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam cã 8 c¸n bé, trong ®ã cã 6 ng−êi ViÖt nam, gåm ba tiÕn 
sÜ, ba th¹c sÜ, mét kü s− vµ mét l¸i xe.  

§Ó thùc hiÖn nhiÖm vô trë thµnh mét Trung t©m xuÊt s¾c vÒ lÜnh vùc s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n, c¸c c¸n bé cña Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· ®−îc ®µo t¹o liªn tôc trong 
qu¸ tr×nh thùc hiÖn dù ¸n. Trong n¨m 1999, c¸c c¸n bé cña Trung t©m ®· tham dù 
chÝn kho¸ ®µo t¹o vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n vµ c¸c néi dung liªn quan. Danh s¸ch c¸c 
c¸n bé, ph©n c«ng tr¸ch nhiÖm vµ c¸c kho¸ ®µo t¹o ®−îc chØ ra trong b¶ng 2.  
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B¶ng 2.  Danh s¸ch c¸n bé lµm viÖc t¹i trung t©m vµ c¸c kho¸ ®µo t¹o trong n¨m 1999. 

Hä vµ tªn  Chøc vô Tr¸ch nhiÖm Tham gia ho¹t ®éng ®µo t¹o 

TS. TrÇn V¨n Nh©n Gi¸m ®èc  Qu¶n lý chung 

 ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
ho¹t ®éng chÝnh 
s¸ch  

 Hç trî ho¹t ®éng 
tr×nh diÔn kü thuËt 

 Héi nghÞ bµn trßn ch©u ¸, 
Th¸i B×nh D−¬ng, 
Brisbane (óc), 21 - 24 
th¸ng 4. 

 Tham quan thùc tÕ t¹i 
céng hoµ Slovakia, ¸o, 
Thuþ sÜ, 4 - 17 th¸ng 9. 

TS. Ng« ThÞ Nga Phã Gi¸m ®èc  ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
ho¹t ®éng ®µo t¹o 

 X©y dùng ch−¬ng tr×nh 
gi¶ng d¹y trong c¸c tr−¬ng 
®¹i häc, Tr−êng ®¹i häc 
Lund, Thuþ §iÓn, 29 th¸ng 
5 -19 th¸ng 6. 

 Héi nghÞ cña Tæ chøc 
N¨ng suÊt Ch©u ¸, Ên §é, 
13 - 17 th¸ng 9. 

Ths. T¨ng ThÞ Hång 
Loan 

C¸n bé  ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
viÖc phæ biÕn th«ng 
tin, n©ng cao nhËn 
thøc vµ marketing 

 Qu¶n lý Marketing, ViÖn 
C«ng nghÖ ch©u ¸ t¹i ViÖt 
nam AITCV, Hµ néi, 14-18 
th¸ng 6. 

 Héi nghÞ quèc tÕ vÒ s¶n 
xuÊt s¹ch vµ phßng ngõa 
chÊt th¶i, ViÖn C«ng nghÖ 
vµ Qu¶n lý, Thuþ sÜ, 11-22 
th¸ng 10. 

 ISO 14000 vµ c¸c c«ng cô 
hç trî, Trung t©m N¨ng 
suÊt ViÖt nam, Hµ néi, 16-
19 th¸ng 11. 

Ths. Vò T−êng Anh C¸n bé  ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
tr×nh diÔn kü thuËt 

 Héi nghÞ quèc tÕ vÒ s¶n 
xuÊt s¹ch vµ phßng ngõa 
chÊt th¶i, ViÖn C«ng nghÖ 
vµ Qu¶n lý, Thuþ sÜ, 11-22 
th¸ng 10. 

KS. NguyÔn Lª H»ng Th− ký  ChÞu tr¸ch nhiÖm vÒ 
c¸c c«ng viÖc hµnh 
chÝnh vµ tµi chÝnh 

 Héi nghÞ n¨ng suÊt xanh, 
Trung t©m N¨ng suÊt ViÖt 
nam, Hµ néi, 4-9 th¸ng 1. 

Ph¹m ThÕ Hïng C¸n bé hç trî  L¸i xe, hç trî c¸c 
cong viÖc hµnh 
chÝnh 

 

GS. TS. Heinz 
Leuenberger  

Cè vÊn tr−ëng  §¹i diÖn cña UNIDO 
®iÒu hµnh dù ¸n 

 Cè vÊn tÊt c¶ c¸c 
ho¹t ®éng cña trung 
t©m 

 

Ths. Bent 
Hummelmose 

Chuyªn gia 
s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n 

 Hç trî ho¹t ®éng 
th«ng tin, n©ng cao 
nhËn thøc, tr×nh diÔn 
kü thuËt vµ 
marketing 
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S¬ ®å tæ chøc 

S¬ ®å tæ chøc cña trung t©m ®−îc chØ ra trong h×nh 1 d−íi ®©y. 

H×nh 1.  S¬ ®å tæ chøc cña Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam. 

5.2 §µo t¹o 

Mét trong nh÷ng trë ng¹i ®Ó thùc hiÖn s¶n xuÊt s¹ch h¬n cho c¸c doanh nghiÖp c«ng 
nghiÖp ViÖt nam lµ thiÕu c¸c chuyªn gia vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n ®−îc ®µo t¹o vµ cã kinh 
nghiÖm. Do ®ã, mét trong nh÷ng ho¹t ®éng chÝnh cña trung t©m lµ th«ng qua ®µo t¹o 
®Ó x©y dùng mét nguån lùc (c¸c chuyªn gia trong n−íc) vÒ lÜnh vùc nµy. 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· b¾t ®Çu tiÕn hµnh ®µo t¹o c¸c huÊn luyÖn viªn 
th«ng qua ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o cã hÖ thèng vµ chuyªn s©u gåm 7 modun (xem b¶ng 
3). Trong suèt ch−¬ng tr×nh, c¸c häc viªn ®−îc h−íng dÉn thùc hµnh toµn bé c¸c b−íc 
cña ph−¬ng ph¸p luËn ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n mét c¸ch ®Çy ®ñ do c¸c chuyªn 
gia trong n−íc vµ quèc tÕ h−íng dÉn. Ch−¬ng tr×nh nµy ®−îc liªn kÕt trùc tiÕp víi phÇn 
tr×nh diÔn kü thuËt, qua ®ã c¸c häc viªn cã thÓ thu nhËn ®−îc c¸c kiÕn thøc lý thuyÕt 
vµ thùc hµnh mét c¸ch hoµn chØnh sau khi kÕt thóc ch−¬ng tr×nh. C¸c chuyªn gia 
t−¬ng lai vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n nµy sÏ phôc vô nh− c¸c c¸n bé gi¶ng d¹y / huÊn luyÖn 
vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n trong giai ®o¹n II, khi mµ trung t©m sÏ tiÕn hµnh thªm kho¶ng 
15 tr×nh diÔn kü thuËt. Mét sè c¸c häc viªn sÏ lµm viÖc nh− c¸c nhµ t− vÊn ®éc lËp vÒ 
s¶n xuÊt s¹ch h¬n. 
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 Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o 
 Tr−êng §¹i häc B¸ch khoa 

Hµ néi (ViÖn Khoa häc vµ 
C«ng nghÖ M«i tr−êng) 

 Gi¸m ®èc dù ¸n quèc gia 

 Ch−¬ng tr×nh s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n cña UNIDO/UNEP  

 ChÝnh phñ Thuþ sÜ: Ban Th− ký 
Quèc gia vÒ Kinh tÕ §èi ngo¹i 
(SECO) 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam

Gi¸m đècCè vÊn tr−ëng Héi đång  
cè vÊn 

Phã Gi¸m đèc 

Phæ biÕn 
th«ng tin vµ 

tiÕp thÞ 

§µo t¹oHç trî 
chÝnh 
s¸ch 

Tr×nh diÔn 
kü thuËt 

 

Hµnh chÝnh



 

B¶ng 3. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o 7 modun. 

 

Kho¸ häc (§Þa ®iÓm) 

1 (Hµ néi) 2 (T¹i nhµ m¸y) 3 (Hµ néi/ HCMC) 4 (Hµ néi/ HCMC) 5 (HCMC) 6 (Hµ néi/ HCMC) 7 (Hµ néi) 

§µo t¹o gi¶ng viªn vµ 
héi th¶o  
3-8 /5/ 99  

§¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n (trong c«ng nghiÖp) 
7,8/ 99 (2 ngµy) 

§¸nh gi¸ s¬ bé  
s¶n xuÊt s¹ch h¬n 
23-25/27-29 th¸ng 9 
 

§¸nh gi¸  
s¶n xuÊt s¹ch h¬n 
1-3/6-9 th¸ng 12 
 

Chän c¸c c¬ héi s¶n 
xuÊt  s¹ch h¬n  
14-17 th¸ng 3  

Tr×nh diÔn s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n t¹i nhµ m¸y 
17-19/22-24 th¸ng 5 

Thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p 
s¶n xuÊt s¹ch h¬n 
22-24 th¸ng 8 

 Giíi thiÖu s¶n xuÊt 
s¹ch h¬n 

 ChiÕn l−îc vµ 
ph−¬ng ph¸p s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n 

 Ch−¬ng tr×nh 
UNEP/ UNIDO  

 C©n b»ng nguyªn 
liÖu vµ n¨ng l−îng 

 Lµm thÕ nµo ®Ó cã 
thÓ b¾t ®Çu mét dù 
¸n s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n 

 C¸c c¬ héi vµ trë 
ng¹i cho s¶n xuÊt 
s¹ch h¬n ë ViÖt 
nam 

 Th¶o luËn 

 

 Khëi ®éng t¹i c¬ së 
tr×nh diÔn 

 Chia nhãm kiÓm to¸n 
(2-3 ng−êi trong mçi 
c«ng ®o¹n cïng víi 
c¸c häc viªn) 

 LiÖt kª c¸c c«ng 
®o¹n, s¬ ®å c«ng 
nghÖ 

 §i tham quan trong 
nhµ m¸y 

 X¸c ®Þnh vµ chän c¸c 
c«ng ®o¹n l·ng phÝ 
vµ th¶o luËn vÒ c¸c 
c¬ héi s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n 

 Thu thËp d÷ liÖu, ®o 
®¹c 

 Ph¸t triÓn s¬ bé c©n 
b»ng vËt liÖu vµ c©n 
b»ng n¨ng l−îng 

  Tr×nh bµy kÕt qu¶ 
®¸nh gi¸ s¬ bé  

  Th¶o luËn vÒ c¸c 
kÕt qu¶, c¸c vÊn ®Ò 

  Lý thuyÕt qu¶n lý 
dù ¸n 

  KiÓm so¸t sè liÖu, 
c©n b»ng vËtliÖu vµ 
n¨ng l−îng 

  KÕ ho¹ch c«ng viÖc 
tiÕp theo:  

- c¶i thiÖn c©n b»ng 
nguyªn liÖu vµ 
n¨ng l−îng 

- x¸c ®Þnh chi phÝ cho 
dßng mÊt m¸t 

- KiÓm tra 

 B¸o c¸o: TiÒn ®¸nh 
gi¸ 

 Tr×nh bµy tæng kÕt, 
c©n b»ng vËt liÖu vµ 
n¨ng l−îng so s¸nh 
víi hÖ thèng chuÈn  

 Chi phÝ 

 X¸c ®Þnh khung c¬ së 

 Giíi thiÖu c¸c c¬ héi 
thùc hiÖn gi¶i ph¸p 
s¶n xuÊt s¹ch h¬n 

 Chän c¸c gi¶i ph¸p 
thùc hiÖn 

 B¸o c¸o: §¸nh gi¸ 
s¶n xuÊt s¹ch h¬n 

 C¸c c«ng viÖc tiÕp 
theo 

 Tr×nh bµy c¸c gi¶i 
ph¸p thùc hiÖn chi 
phÝ thÊp 

 §¸nh gi¸ tÝnh kh¶ 
thi vÒ kü thuËt 

 §¸nh gi¸ tÝnh kh¶ 
thi vÒ tµi chÝnh 

 §¸nh gi¸ c¸c mÆt 
vÒ m«i tr−êng 

 B¸o c¸o: C¸c c¬ 
héi s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n (chän) 

 S¶n xuÊt s¹ch h¬n 
vµ hÖ thèng qu¶n lý 
m«i tr−êng 

 ISO 14000 

 

 Tr×nh bµy c¸c biÖn 
ph¸p s¶n xuÊt s¹ch 
h¬n chän lùa 

 C¸c trë ng¹i thùc 
hiÖn 

 KÕ ho¹ch hµnh 
®éng 

 Quan tr¾c c¸c biÖn 
ph¸p 

 C¸c c«ng viÖc tiÕp 
theo 

 B¸o c¸o tæng kÕt 

 Ph©n tÝch vßng ®êi 
s¶n phÈm 

 KiÓm tra 

 

 Tr×nh bµy vÒ c¸c 
nghiªn cøu ®iÓn h×nh 

 Th¶o luËn vÒ kinh 
nghiÖm, c¬ héi vµ trë 
ng¹i 

 C¸c bµi häc 

 Ph©n tÝch dù ¸n cho 
viÖc tµi trî 

 CÊp chøng chØ 

 Mêi ký gi¶ 

 

37 häc viªn 263 häc viªn 45 häc viªn 45 häc viªn    

Gi¶ng viªn cho 4 module ®Çu:  ¤ng S. P. Chandak, TT SXS Ên §é; ¤ng NguyÔn C«ng Thµnh, AIT B¨ng cèc; ¤ng TrÇn V¨n B×nh, §HBKHN;  

¤ng NguyÔn QuÝ Tr¹ch, §HBKHN; ¤ng Thomas Buerki, ViÖn C«ng nghÖ vµ Qu¶n lý, Thuþ SÜ; ¤ng NguyÔn ThÕ B¶o, §HQG HCM 

¤ng TrÇn V¨n Nh©n, VNCPC; Bµ Ng« ThÞ Nga, VNCPC; ¤ng Heinz Leuenberger, VNCPC/ ViÖn C«ng nghÖ vµ Qu¶n lý FHBB, Thôy sÜ. 
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Trong sè 47 häc viªn (37 häc viªn ®−îc chän ®Çu tiªn  vµ 10 häc viªn tõ c¸c nhµ m¸y 
tham gia tr×nh diÔn) cã 27 ng−êi ë miÒn B¾c, 20 ng−êi ë miÒn Trung vµ Nam. §å thÞ 
d−íi ®©y m« t¶ sù ph©n bè c¸c häc viªn.  

9%

32%

40%

19% HiÖp héi c«ng nghiÖp

C¸c c¬ së c«ng nghiÖp

C¬ quan nghiªn cøu, hµnh
chÝnh, t− vÊn

C¸c c¬ quan chÝnh phñ

 

H×nh 2.  Ph©n bè häc viªn tham dù ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o c¸n bé huÊn luyÖn 7 modun. 

 

§Õn cuèi n¨m 1999, c¸c häc viªn ®· hoµn thµnh ®uîc 4 modun cña ch−¬ng tr×nh theo 
kÕ ho¹ch. Dùa trªn ®¸nh gi¸ vµ c¸c th«ng tin ph¶n håi sau mçi modun, ch−¬ng tr×nh 
®µo t¹o c¸c modun sau ®· ®−îc ®iÒu chØnh. Ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o nµy sÏ kÕt thóc vµo 
th¸ng 8 n¨m 2000. 

Bªn c¹nh ®ã, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam còng ®· hîp t¸c víi Tæng C«ng ty 
GiÊy ViÖt nam tæ chøc kho¸ ®µo t¹o vÒ “Qu¶n lý M«i tr−êng trong ngµnh giÊy vµ bét 
giÊy”. Kho¸ ®µo t¹o nµy ®−îc thùc hiÖn vµo th¸ng 4 t¹i C«ng ty GiÊy B·i B»ng cho 72 
häc viªn vµ C«ng ty GiÊy T©n Mai cho 40 häc viªn. 

5.3 Tr×nh diÔn kü thuËt 

Môc tiªu cña tr×nh diÔn kü thuËt nh»m chØ ra kh¸i niÖm s¶n xuÊt s¹ch ë ViÖt nam sÏ 
®−îc ¸p dông nh− thÕ nµo, vµ cung cÊp c¸c c¬ héi ®µo t¹o t¹i chç cho c¸c häc viªn. 
Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam dù ®Þnh sÏ tiÕn hµnh trong giai ®o¹n I (1999-2000) 
Ýt nhÊt 10 dù ¸n tr×nh diÔn kü thuËt (®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n).  

§Ó chän c¸c c«ng ty cho tr×nh diÔn kü thuËt, trung t©m ®· ®Õn th¨m vµ lµm viÖc víi 38 
doanh nghiÖp; cã 22 doanh nghiÖp xin ®¨ng ký tham gia ch−¬ng tr×nh vµ trung t©m ®· 
chon ra ®−îc 15 doanh nghiÖp trong sè ®ã.  C¸c doanh nghiÖp ®−îc chän lùa dùa trªn 
c¸c tiªu chÝ sau: 

 Cam kÕt cña ban l·nh ®¹o vµ s½n sµng hîp t¸c; 

 Thuéc ngµnh c«ng nghiÖp mµ kÕt qu¶ tr×nh diÔn s¶n xuÊt s¹ch cã thÓ nh©n ra diÖn 
réng; 

 HiÖn tr¹ng tµi chÝnh lµnh m¹nh; 

 ¤ nhiÔm lín vµ ¸p lùc cña céng ®ång, cña c¬ quan chøc n¨ng ®Þa ph−¬ng; 

 TiÒm n¨ng vÒ s¶n xuÊt s¹ch; 
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 Cã ®éi ngò c¸n bé kü thuËt cã kh¶ n¨ng tiÕp nhËn kü thuËt ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch 
ngay; 

 §¸p øng ph©n bè ®Þa lý vµ së h÷u; 

 C¸c kinh nghiÖm vµ know-how cña Trung t©m. 

Tr−íc ®ît tËp huÊn khëi ®éng t¹i nhµ m¸y vµo th¸ng 7 vµ th¸ng 8 n¨m 1999, mét 
c«ng ty ®−îc chän ®· quyÕt ®Þnh kh«ng tham gia ch−¬ng tr×nh. C«ng ty nµy sau ®ã ®· 
®−îc thay thÕ bëi mét c«ng ty kh¸c: C«ng ty Cæ phÇn d©y l−íi thÐp Nam §Þnh, lµ n¬i 
mét sinh viªn Thuþ sÜ vÒ kü thuËt sinh th¸i ®ang thùc hµnh nghiªn cøu ®iÓn h×nh.  

V× vËy, ®Õn nay cã 15 doanh nghiÖp tham gia ch−¬ng tr×nh tr×nh diÔn vÒ ®¸nh gi¸ s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n cña trung t©m. Trong sè c¸c doanh nghiÖp nµy cã 8 doanh nghiÖp ë 
phÝa B¾c vµ 7 doanh nghiÖp ë miÒn Trung vµ Nam. B¶ng sau cho biÕt thªm mét sè 
th«ng tin vÒ c¸c doanh nghiÖp nµy. 

B¶ng 4.  Danh s¸ch c¸c doanh nghiÖp tham gia tr×nh diÔn kü thuËt. 

Tªn Ngµnh §Þa ®iÓm S¶n l−îng n¨m 1998 

C«ng ty ChÕ biÕn L−¬ng thùc Thùc phÈm 
Ninh B×nh 

R−îu-Bia-
N−íc gi¶i kh¸t

Ninh B×nh  Bia: 2,5 triÖu lÝt/n¨m 

C«ng ty §−êng – R−îu – Bia ViÖt Tr× R−îu – Bia – 
N−íc gi¶i kh¸t

Phó Thä  Bia h¬i: 5,5 triÖu lÝt/n¨m  
 (c«ng suÊt thiÕt kÕ: 5 triÖu lÝt/n¨m) 

XÝ nghiÖp Thuû ®Æc s¶n Nam ¤ Thùc phÈm §µ n½ng  Filª c¸: 3,3 tÊn /n¨m 

C«ng ty TNHH H¶i Long Thùc phÈm H¶i Phßng  Agar: 36 tÊn/n¨m 
 

XÝ nghiÖp ChÕ biÕn hµng xuÊt khÈu CÇu Tre Thùc phÈm TP Hå ChÝ 
Minh 

 C¸ l−ìi tr©u ®«ng l¹nh: 525 
tÊn/n¨m 

 GhÑ ®«ng l¹nh: 144 tÊn/n¨m 

C«ng ty Cæ phÇn D©y l−íi thÐp Nam §Þnh – 
XÝ nghiÖp m¹ ®iÖn Nam §Þnh 

Kim lo¹i Nam §Þnh  D©y m¹ kÏm: 9600 tÊn/n¨m 
 SP m¹ niken-cr«m: 4200 m2/n¨m 
 SP m¹ cr«m: 50-100m2/n¨m 

C«ng ty èng thÐp VINAPIPE Kim lo¹i H¶i Phßng  èng thÐp ®en:  15,000 tÊn /n¨m  
 èng m¹ kÏm: 15,000 tÊn/n¨m 

C«ng ty GiÊy Mai Lan GiÊy TP Hå ChÝ 
Minh 

 GiÊy vÖ sinh cuén: 1155 tÊn/n¨m 
 

C«ng ty Gi©ý VÜnh Huª GiÊy TP Hå ChÝ 
Minh 

 GiÊy carton, douplex, giÊy ®Þnh 
l−îng cao, giÊy vÖ sinh, kh¨n ¨n, 
vµng m·, giÊy nßng èng: 6600 
tÊn/n¨m 

C«ng ty GiÊy ViÖt Tr× GiÊy  Phó Thä  Bét: 4316 tÊn/n¨m 
 GiÊy in, giÊy vÖ sinh, giÊy bao gãi 

vµ giÊy thÞ tr−êng:  7285 tÊn/n¨m 

C«ng ty DÖt Nhuém Trung Th− DÖt  Hµ néi  V¶i bé ®éi, v¶i dÖt kim CO, 
PE/CO, v¶i may giÇy, v¶i thÞ 
tr−êng: 10000 tÊn/n¨m 

 

 C«ng ty DÖt Thµnh C«ng DÖt TP Hå ChÝ 
Minh 

 V¶i dÖt: 16,5 triÖu m2/n¨m 
 V¶i dÖt kim: 16,5 triÖu m2/n¨m 
 S¶n phÈm may b»ng v¶i dÖt kim: 

8 triÖu chiÕc/n¨m 

C«ng ty DÖt Sµi gßn – XÝ nghiÖp dÖt kh¨n 
Sµi gßn 

DÖt TP Hå ChÝ 
Minh 

 Kh¨n: 109 tÊn/n¨m 

C¬ së nhuém NhÊt trÝ DÖt TP Hå ChÝ 
Minh 

 D©y kÐo, chØ mµu: 530000 kg/n¨m 

C«ng ty DÖt lôa Nam §Þnh DÖt Nam §Þnh  Sîi: 1000 tÊn/n¨m 
 DÖt nhuém: 13 triÖu m /n¨m 
 May: 250.000 s¶n phÈm/n¨m 
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Sau ®©y lµ ph©n bè c¸c doanh nghiÖp tham gia trong ch−¬ng tr×nh tr×nh diÔn trong pha 
I (1999-2000)  

H×nh 3.  Ph©n bè c¸c doanh nghiÖp theo ngµnh vµ theo së h÷u. 

Cïng víi c¸c häc viªn vµ nhãm s¶n xuÊt s¹ch h¬n t¹i mçi c«ng ty, Trung t©m sÏ tiÕn 
hµnh ®¸nh gi¸ chi tiÕt vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n. C¸c chuyªn gia trong n−íc vµ quèc tÕ sÏ 
hç trî viÖc ®Ò xuÊt c¸c gi¶i ph¸p s¶n xuÊt s¹ch h¬n, tiÕn hµnh c¸c nghiªn cøu kh¶ thi 
vÒ kü thuËt vµ kinh tÕ vµ lËp kÕ ho¹ch thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p ®−îc chän. 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam hiÖn ®ang ¸p dông ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt 
s¹ch do Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch Ên §é x©y dùng vµo c¸c tr×nh diÔn kü thuËt t¹i c¸c 
c¬ së c«ng nghiÖp. Ph−¬ng ph¸p nµy bao gåm s¸u b−íc c¬ b¶n sau:  

1. Khëi ®éng; 

2. Ph©n tÝch qu¸ tr×nh s¶n xuÊt; 

3. X©y dùng c¸c c¬ héi s¶n xuÊt s¹ch h¬n; 

4. Ph©n tÝch tÝnh kh¶ thi; 

5. Thùc hiÖn vµ kiÓm so¸t c¸c gi¶i ph¸p s¶n xuÊt s¹ch; vµ 

6. Duy tr× s¶n xuÊt s¹ch. 

§Õn nay, c¸c c«ng ty ®· hoµn thµnh b−íc 1 vµ b−íc 2, hiÖn ®ang lµm viÖc ë b−íc 3 vµ 
®· cã mét vµi c¬ së ®ang thùc hiÖn ë b−íc 4. 

5.4 Phæ biÕn th«ng tin vµ n©ng cao nhËn thøc 

§Ó th«ng b¸o tíi c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp, c¸c c¬ quan nhµ n−íc vµ c¸c tr−êng 
®¹i häc vÒ chiÕn l−îc s¶n xuÊt s¹ch h¬n vµ ®Ó cã thÓ thóc ®Èy viÖc ¸p dông s¶n xuÊt 
s¹ch h¬n còng nh− hç trî c¸c c¬ së c«ng nghiÖp vÒ mÆt kü thuËt, Trung t©m S¶n xuÊt 
s¹ch ViÖt nam ®· tæ chøc hµng lo¹t c¸c héi nghÞ chuyªn ®Ò, tham gia tr×nh bµy hoÆc 
göi bµi tíi c¸c héi nghÞ vµ héi th¶o còng nh− biªn so¹n c¸c bµi viÕt mang tÝnh kü thuËt 
vµ c¸c th«ng tin chung ®¨ng trªn b¸o vµ c¸c b¶n tin. VÒ mÆt t− vÊn kü thuËt, Trung 
t©m ®· b¾t ®Çu x©y dùng th− viÖn phôc vô cho s¶n xuÊt s¹ch h¬n vµ m¹ng l−íi s¶n 
xuÊt s¹ch h¬n ë ViÖt nam. C¸c ho¹t ®éng nµy sÏ hç trî viÖc chia sÎ vµ trao ®æi th«ng 
tin, kinh nghiÖm vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n mét c¸ch cã hiÖu qu¶. 
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Héi nghÞ n©ng cao nhËn thøc 

§Ó t¹o vµ n©ng cao nhËn thøc vÒ −u ®iÓm cña s¶n xuÊt s¹ch h¬n tíi c¸c doanh 
nghiÖp c«ng nghiÖp vµ c¸c c¬ quan nhµ n−íc, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam dù 
®inh sÏ tiÕn hµnh 10 héi nghÞ n©ng cao nhËn thøc trong n¨m 1999 vµ 2000.  

Trong n¨m 1999, 6 héi nghÞ chuyªn ®Ò víi tªn gäi: “S¶n xuÊt s¹ch h¬n – C¬ héi ®Ó 
n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt vµ kinh doanh” ®· ®−îc tæ chøc víi sù hîp t¸c chÆt chÏ 
cña c¸c Së Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng vµ Së C«ng nghiÖp ®Þa ph−¬ng. §· 
cã 282 ®¹i biÓu trªn toµn quèc tham dù c¸c héi nghÞ trªn. Héi nghÞ ®Çu tiªn ®−îc tæ 
chøc ngµy 27 th¸ng 4 n¨m 1999 vµ héi nghÞ thø s¸u ®−îc tæ chøc vµo ngµy 9 th¸ng 12 
n¨m 1999. S¬ ®å d−íi ®©y thÓ hiÖn sù ph©n bè cña c¸c ®¹i biÓu trong mçi héi nghÞ. 

H×nh 4.  Sè l−îng vµ ph©n bè c¸c ®¹i biÓu trong mçi héi nghÞ n©ng cao nhËn thøc. 

Trung b×nh cã kho¶ng 50 ®¹i biÓu tham dù trong mçi héi nghÞ. MÆc dï vËy, viÖc ®¸nh 
gi¸ héi nghÞ cho thÊy chØ cã 50% ®¹i biÓu thuéc nhãm ®èi t−äng sè mét cÇn quan t©m 
lµ doanh nghiÖp c«ng nghiÖp. N¨m héi nghÞ ®Çu ®Òu do Së Khoa häc, C«ng nghÖ vµ 
M«i tr−êng ®ång tæ chøc. Héi nghÞ cuèi cïng ®−îc tæ chøc víi Së C«ng nghiÖp. C¸c 
kÕt qu¶ cña héi nghÞ cuèi cïng ë thµnh phè Hå ChÝ Minh cho thÊy cã thÓ thu hót ®−îc 
sè ®¹i biÓu tõ c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp tham dù nhiÒu h¬n so víi c¸c héi nghÞ 
tr−íc.  

Trong n¨m 2000, Trung t©m sÏ cè g¾ng tæ chøc nhiÒu héi nghÞ n©ng cao nhËn thøc 
cïng víi c¸c ®èi t¸c kh¸c nh− Së C«ng nghiÖp, Phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp 
ViÖt nam, c¸c Ban Qu¶n lý Khu C«ng nghiÖp. 

C¸c ph¸t biÓu 

§¹i diÖn cña Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· ph¸t biÓu vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n t¹i 
t¸m héi nghÞ vµ héi th¶o trong n¨m 1999:  
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 "Ph¸t triÓn c«ng nghiÖp bÒn v÷ng" do Ng©n hµng ThÕ giíi vµ Bé C«ng nghiÖp tæ 
chøc t¹i Hµ néi, 10 - 11/6/1999; 

 "C¸c doanh nghiÖp võa vµ nhá ë ch©u ¸: n¨ng l−îng - m«i tr−êng - mèi quan hÖ 
víi thay ®æi khÝ hËu” do Trung t©m Hç trî Ph¸t triÓn c¸c Doanh nghiÖp ngoµi Quèc 
doanh tæ chøc t¹i Hµ néi, 8/7/1999; 

 "TiÕp cËn liªn ngµnh c¶i thiÖn ®iÒu kiÖn sèng t¹i cÊp c¬ së” do Së Khoa häc C«ng 
nghÖ M«i tr−êng thµnh phè Hå ChÝ Minh tæ chøc t¹i thµnh phè Hå ChÝ Minh, 15-
16/7/1999; 

 "Qu¶n lý M«i tr−êng trong c¸c khu c«ng nghiÖp” trong khu«n khæ diÔn ®µn ch©u ¸ 
ASEAN do Côc M«i tr−êng tæ chøc, mét phÇn do Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt 
nam tµi trî, t¹i Hµ néi, 20 - 24/9/1999;  

 "Héi nghÞ khëi ®Çu cho Ng©n hµng Ph¸t triÓn ch©u ¸/ Ban Hç trî Kü thuËt M«i 
tr−êng Khu vùc (RETA) trong viÖc thóc ®Èy chÝnh s¸ch s¶n xuÊt s¹ch ë ViÖt nam” 
do Côc M«i tr−êng vµ Ng©n hµng Ph¸t triÓn ch©u ¸ tæ chøc t¹i Hµ néi, 12/10/1999; 

 "Phßng ngõa « nhiÔm vµ c«ng t¸c b¶o vÖ trong c«ng nghiÖp thùc phÈm” do V¨n 
phßng Th−¬ng m¹i vµ C«ng nghiÖp ViÖt nam vµ Ban M«i tr−êng Kanagawa (NhËt 
b¶n) tæ chøc t¹i Hµ néi, 8-10 /11/ 1999; 

 "C¸c kü thuËt vµ Quan tr¾c m«i tr−êng” do Côc M«i tr−êng tæ chøc t¹i Qu¶ng Ninh, 
8 - 12/11/1999; vµ 

 "Héi th¶o vÒ Qu¶n lý n−íc th¶i vµ c¸c c«ng nghÖ trong c«ng nghiÖp chÕ biÕn thuû 
s¶n” do Bé Thuû s¶n tæ chøc t¹i thµnh phè Hå ChÝ Minh, 11/11/1999. 

C¸c Ên phÈm 

Trong n¨m 1999, Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· c«ng bè: 

 Hai bµi viÕt b»ng tiÕng ViÖt trªn b¶n tin cña Côc M«i tr−êng vµ HiÖp héi thñy s¶n; 

 Tµi liÖu h−íng dÉn b»ng tiÕng ViÖt vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n trong c«ng nghiÖp giÊy 
vµ bét giÊy cña Tæ chøc M«i tr−êng Liªn hîp quèc UNEP, in l¹i vµ ph¸t cho c¸c c¬ 
së c«ng nghiÖp; 

 B¸o c¸o kü thuËt b»ng tiÕng ViÖt cña Tæ chøc C«ng nghiÖp Liªn hîp quèc UNEP 
"Qu¶n lý M«i tr−êng trong ngµnh c«ng nghiÖp giÊy vµ bét giÊy”; vµ 

 S¾p tíi: Tµi liÖu h−íng dÉn cÇm tay vÒ ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n b»ng tiÕng ViÖt 
vµ tiÕng Anh. 

Th− viÖn 

ViÖc thµnh lËp th− viÖn vÉn cßn chËm so víi tiÕn ®é; mÆc dï vËy, ®· cã hÇu hÕt c¸c tµi 
liÖu h−íng dÉn ®¸nh gi¸ s¶n xuÊt s¹ch h¬n cña UNIDO/UNEP. VÒ c¬ b¶n, c¸c tµi liÖu 
vÒ c¸c ngµnh dÖt, thùc phÈm, ®å uèng, kim lo¹i, vµ giÊy lµ phong phó, tuy nhiªn c¸c 
tµi liÖu c¬ b¶n vµ c¸c tµi liÖu chuyªn s©u cho c¸c ngµnh kh¸c vÉn cßn thiÕu. 

M¹ng l−íi S¶n xuÊt s¹ch h¬n 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®ang x©y dùng mét m¹ng l−íi c¸c chuyªn gia vÒ 
s¶n xuÊt s¹ch h¬n. M¹ng l−íi nµy dùa trªn c¬ së cïng hîp t¸c vµ chia sÎ th«ng tin. 

C¸c ®èi t¸c trong n−íc cã tiÒm n¨ng bao gåm: 

 Côc M«i tr−êng / Phßng ThÈm ®Þnh vµ C«ng nghÖ M«i tr−êng; 
 Trung t©m M«i tr−êng §« thÞ vµ Khu C«ng nghiÖp (CEETIA), Tr−êng §¹i häc X©y 

dùng Hµ néi; 
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 Trung t©m Kü thuËt M«i tr−êng vµ C«ng nghiÖp Ho¸ chÊt (CECO) 

 Ch−¬ng tr×nh B¶o toµn n¨ng l−îng cña Bé Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng; 

 Së Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng thµnh phè Hå ChÝ Minh; 

 Së C«ng nghiÖp thµnh phè Hå ChÝ Minh; 

 ViÖn M«i tr−êng vµ Tµi nguyªn, tr−êng §¹i häc Quèc gia thµnh phè Hå ChÝ Minh; 

 Trung t©m B¶o vÖ M«i tr−êng t¹i thµnh phè Hå ChÝ Minh; vµ 

 Trung t©m B¶o vÖ M«i tr−êng t¹i §µ N½ng. 

C¸c ®èi t¸c n−íc ngoµi bao gåm: 

 C¸c Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ch©u ¸ th«ng qua Bµn trßn Ch©u ¸ - Th¸i B×nh 
D−¬ng vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n; 

 Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch Ên §é; 

 ViÖn C«ng nghÖ vµ Qu¶n lý Basel (Thuþ sÜ) FHBB; vµ 

 M¹ng l−íi S¶n xuÊt s¹ch h¬n cña Ch©u ¸ - Th¸i B×nh D−¬ng. 

5.5 KhuyÕn nghÞ chÝnh s¸ch 

Mét khung chÝnh s¸ch cã hiÖu qu¶ vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n lµ rÊt cÇn thiÕt ®Ó thóc ®Èy 
kh¸i niÖm nµy tíi c¸c doanh nghiÖp c«ng nghiÖp. §iÒu nµy kh«ng chØ yªu cÇu c¸c biÖn 
ph¸p hµnh chÝnh nh− cÊp giÊy phÐp mµ cßn cÇn tíi c¸c c«ng cô kinh tÕ nh− hÖ thèng 
thuÕ vµ tr¸ch nhiÖm ®èi víi viÖc th¶i bá chÊt th¶i vµ gi¸ thµnh cña nguyªn liÖu vµ n¨ng 
l−îng . 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam cã kh¶ n¨ng hç trî c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch 
tiÕp cËn víi c¸c th«ng tin vµ kinh nghiÖm vÒ s¶n xuÊt s¹ch h¬n trªn thÕ giíi còng nh− 
c¸c hç trî trong viÖc ph¸t triÓn c¸c chiÕn l−îc vµ luËt ®Ó thóc ®Èy s¶n xuÊt s¹ch h¬n. 

ChuyÕn nghiªn cøu thùc tÕ cho c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch 

Trong n¨m 1999, Trung t©m s¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®· lËp kÕ ho¹ch vµ tæ chøc 
chuyÕn tham quan nghiªn cøu thùc tÕ trong hai tuÇn cho c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh 

s¸ch t¹i Céng hoµ Slovakia, ¸o vµ Thuþ sÜ.  

Môc ®Ých cña chuyÕn ®i nh»m tham quan, häc hái vµ th¶o luËn vÒ: 

 Khung chÝnh s¸ch m«i tr−êng; 

 Thùc hiÖn vµ c−ìng chÕ luËt m«i tr−êng; 

 Lîi Ých cña s¶n xuÊt s¹ch ®èi víi c«ng ty; 

 C¸c c«ng cô kinh tÕ trong viÖc b¶o vÖ m«i tr−êng; vµ 

 Nghiªn cøu øng dông vµ ®µo t¹o trong s¶n xuÊt s¹ch h¬n. 

C¸c ®¹i diÖn cña n¨m bé ®· ®−îc mêi tham dù trong chuyÕn tham quan nghiªn cøu 
nµy lµ: Bé KÕ ho¹ch vµ §Çu t− (MPI), Bé C«ng nghiÖp (MOI), Bé Khoa häc, C«ng 
nghÖ vµ M«i tr−êng (MOSTE), Bé Tµi chÝnh (MOF), vµ tr−êng §¹i häc B¸ch khoa Hµ 
néi thuéc Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o (MOET).  
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B¶ng 3  Kh¸i qu¸t vÒ chuyÕn tham quan nghiªn cøu thùc tÕ cña c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh          
chÝnh s¸ch (4-17 th¸ng 9 n¨m 1999). 

§Êt n−íc N¬i tham quan C¸c ®¹i biÓu tham dù 

Céng hoµ 
Slovakia 

 Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch Slovakia 

 C«ng ty DÇu Slovnaft 

 Bé Kinh tÕ  

 Bé M«i tr−êng 

¸o  Tæng hµnh dinh cña Tæ chøc Ph¸t triÓn C«ng 
nghiÖp Liªn hîp quèc UNIDO 

Thuþ sÜ  Héi ®ång Th−¬ng m¹i ThÕ giíi vÒ Ph¸t triÓn BÒn 
v÷ng, Ban Th− ký vÌ th−¬ng m¹i 

 TuÇn hoµn pin, C¬ quan Qu¶n lý M«i tr−êng cÊp 
ban vµ ®Þa ph−¬ng 

 C«ng ty ThÐp, giÊy, d−îc 

 ViÖn C«ng nghÖ vµ Qu¶n lý t¹i Basel 

¤ng §ç v¨n Gi¸p, MPI 

¤ng Ph¹m §øc L−¬ng, MOI 

Bµ Chu ThÞ Sµng, Côc M«i 
tr−êng/MOSTE 

¤ng Ng« H÷u Lîi, MOF 

¤ng Hoµng B¸ Ch−, Tr−êng 
§HBKHN/ MOET 

¤ng TrÇn V¨n Nh©n, Trung t©m 
S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam 

¤ng Heinz Leuenberger, Trung 
t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam 

Tuyªn ng«n Quèc tÕ vÒ S¶n xuÊt s¹ch h¬n 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch h¬n ®· hç trî Côc M«i tr−êng, thuéc Bé Khoa häc, C«ng 
nghÖ vµ M«i tr−êng trong viÖc phæ biÕn vµ chuÈn bÞ cho lÔ ký Tuyªn ng«n Quèc tÕ vÒ 
S¶n xuÊt s¹ch h¬n ngµy 22 th¸ng 9 n¨m 1999.  Thay mÆt chÝnh phñ ViÖt nam, Bé 
tr−ëng Bé Khoa häc, C«ng nghÖ vµ M«i tr−êng Chu TuÊn Nh¹ ®· ký vµo tuyªn ng«n 
nµy. 

5.6 Hç trî c¸c dù ¸n kh¸c 

Trung t©m S¶n xuÊt s¹ch ViÖt nam ®ang tham gia vµo c¸c dù ¸n sau: 

 Ng©n hµng Ph¸t triÓn Ch©u ¸ (ADB RETA) vÒ viÖc thóc ®Èy chÝnh s¸ch vµ thùc 
hµnh s¶n xuÊt s¹ch h¬n t¹i ViÖt nam do Côc M«i tr−êng thùc hiÖn; vµ 

 §iÒu tra vÒ thùc tÕ ®Çu t− tr−íc ®©y t¹i ViÖt nam trong khu«n khæ cña dù ¸n cña 
Tæ chøc M«i tr−êng Liªn hîp quèc (UNEP) "ChiÕn l−îc vµ C¬ chÕ Thóc ®Èy §Çu 
t− S¶n xuÊt s¹ch h¬n t¹i c¸c n−íc ®ang ph¸t triÓn” . 

5.7 C¸c chuyÕn th¨m quan träng ®èi víi trung t©m 

 Th¸ng 1 n¨m 1999: ¤ng Fritz Balkau, Tr−ëng ban S¶n xuÊt vµ Tiªu thô cña Tæng 
hµnh dinh Ch−¬ng tr×nh M«i tr−êng cña Liªn hîp quèc UNEP t¹i Paris ; 

 Th¸ng 3 n¨m 1999: GS.TS. Rhinow, Chñ tÞch Th−îng viÖn cña Thuþ sÜ vµ «ng 
Leuthert, §¹i sø cña Thuþ sÜ t¹i ViÖt nam; 

 Th¸ng 5 n¨m 1999: ¤ng Robert Ferrari, Phã chñ tÞch tËp ®oµn M«i tr−êng SNC-
Lavalin, Canada; 

 Th¸ng 9 n¨m 1999: ¤ng Jang Won Shu, Gi¸m ®èc Khu vùc ch©u ¸ vµ Th¸i B×nh 
D−¬ng cña UNIDO; vµ  

 Th¸ng 10 n¨m 1999: ¤ng Chua Chin Pen, Tæng hµnh dinh UNIDO. 


